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แผนพัฒนาส านักวิชาแพทยศาสตร์ตามแนวทางของเกณฑ์ EdPEx 

พัฒนาองค์กรให้เข้าสู่กระบวนการ EdPEx โดยการน าผลการประเมินและข้อแนะน าจาก ปี 2557 มาด าเนินการวางแผนในการพัฒนาหน่วยงานดังต่อไปนี้ 
 

แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

1.  การวิเคราะห์และทบทวนวิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์  
- ประชุมทีมผู้บริหาร คณาจารย์และบุคลากร เพื่อวิเคราะห์ 

ทบทวน และปรับปรุง วิสยัทัศน์ และแผนยุทธศาสตร์ 
ของ ส านักวิชาแพทยศาสตร ์

- จัดท าร่าง “แผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2560-2564” ซึ่งเป็น
แผนระยะ 5 ปี ท่ีสอดคล้องกับแผน มหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการประจ าส านักวิชาฯ approve วิสัยทัศน์
และแผนกลยุทธศาสตร ์

- ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่การปฏบิัติ  
- จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าป ี2560 และตัวช้ีวัด 
- ก ากับ ติดตาม และประเมินสมัฤทธิผลของการด าเนินงาน

ตามแผนฯ อย่างต่อเนื่อง 
o การติดตามโดยฝ่ายแผนฯ ของมหาวิทยาลัย 
o การติดตามโดยส านักวิชาแพทยศาสตร์  

- ทบทวน และปรับปรุงแกไ้ข 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และ
ยุทธศาสตร์ ขององค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบาย
และสถานการณ์ปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงท่ีจะ
เกิดขึ้นในอนาคต  

2. เพื่อพัฒนาแผนปฏิบัติการและตัวช้ีวัด 
ปีงบประมาณ 2560 

3. เพื่อให้การท างานตามแผนฯ และตัวช้ีวัดมี
ประสิทธิภาพ 

4. เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการและ
ตัวช้ีวัดปีงบประมาณ 2560 
 

 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ของส านักวิชาแพทยศาสตร์  
2. แผนยุทธศาสตร ์5 ปี 
3. แผนปฏิบัติการปีงบประมาณ 2560 และตัวช้ีวัดที่สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์  
4. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ โดยแต่ละโครงการ/

กิจกรรมมีสมัฤทธิผลเป็นไปตามตวัช้ีวัดที่ก าหนด 
5. คณาจารย์และบุคลากรรับทราบและเข้าใจเกี่ยวกับแผนฯ 

และตัวช้ีวัด 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

2. แผนการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ และการน าไปใช้ประโยชน ์ 
- ทบทวนตัวช้ีวัดที่มีการจัดเก็บอยู่ว่ามีความครบถ้วนและ

ตรงตามวตัถุประสงค์หรือไม่  
- พัฒนาฐานข้อมูลที่ใช้จัดเก็บตัวช้ีวดัแบบ Online รวมถึง

การรายงานผลเบื้องต้น 
- ก าหนดแนวทางและระยะเวลาในการรวบรวมและจัดเก็บ

ข้อมูล 
- สื่อสาร ช้ีแจงบุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับตัวช้ีวัดและ

การจัดเก็บข้อมูลแบบ Online  
- อบรมเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมลูและการแปลผล  
- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อให้เกดิความตระหนักในการ

น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนางาน 
- ก ากับและตดิตาม การจดัเก็บข้อมลู อย่างต่อเนื่อง  

 
 

1. เพื่อพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมลูตัวช้ีวัดที่
ตอบสนองภารกจิด้านตา่งๆ ของส านักวิชา
แพทยศาสตร์  

2. เพื่อเสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจเกี่ยวกับตัวช้ีวัดผล
การด าเนินงานและการจัดเกบ็ในระบบ Online 

3. เพื่อพัฒนาความร่วมมือในการด าเนินงานจัดเก็บ
ข้อมูลตัวช้ีวัดฯ 

4. เพือ่พัฒนาศักยภาพของบุคลากรดา้นการวิเคราะห์
และแปลผลข้อมูล 

 

1. รายการ (List) ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน 
2. ฐานข้อมูล Online 
3. บุคลากรรับทราบและเข้าใจเกี่ยวกับตัวช้ีวัดและวิธีการ

บันทึกในระบบ Online  
4. บุคลากรสามารถวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลตัวช้ีวัดต่างๆ 

ได้อย่างเหมาะสม 

3.  แผนพัฒนาการบริหารงานบุคลากรและสร้างความผูกพัน 

- วิเคราะห์อตัราก าลังและความสามารถ 
- อบรมบุคลากรตาม competency gap 
- ส ารวจปัจจัยความผูกพันของบุคลากร 
- จัดกิจกรรมประจ าปีเพื่อให้เกดิความผูกพันและความ

สามัคคีในส านักวิชาฯ  
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อพัฒนา 
2. เพื่อวิเคราะห์อตัราก าลังและขีดความสามารถของ

บุคลากรสายสนับสนุน 
3. เพื่อสังเคราะห์ competency gap 
4. เพื่อพัฒนาบุคลากรตาม competency gap 
4. เพื่อหาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อความผูกพันขององค์กร 
5. เพื่อสร้างความผูกพันระหว่างบคุลากรทุกระดับ 
 

1. ผลการวิเคราะห์อัตราก าลัง ความสามารถ และ 
competency gap 

2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะตาม competency gap 

3. จ านวนคู่มือการปฏิบัติงาน 
4. ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของแต่ละกลุ่ม 
5. ผู้บริหารน าปัจจยัไปใช้ในการวางแผนสร้างสัมพันธ์ 
6. การบริหารงานบุคคลเกิดประสิทธิภาพผลการวิเคราะห์

อัตราก าลัง ความสามารถ และ competency gap 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

4.  แผนพัฒนาด้านการตรวจสอบการท างานของผู้บริหารและธรรมาภิบาล  

- การประเมินผู้บริหารในแตล่ะระดบั โดยผูม้ีส่วนไดส้่วน
เสีย 

- จัดเวทีและช่องทางในการรับฟังเสยีงสะท้อนและ
ข้อเสนอแนะจากทีมผู้บริหารด้วยกันเอง คณาจารย์ 
บุคลากรสายสนับสนุน และผู้เรยีน  

- มีการให้ นศ. ประเมินการเรยีนการสอน ประเมินอาจารย์ 
และมสี่วนร่วมในการพัฒนาการเรยีนการสอน และน าผล
การประเมินและข้อเสนอแนะมาใช้ในการพัฒนา 
o พัฒนาอาจารย ์
o พัฒนาและปรับปรุงการเรียนการสอน 
o พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 

 

1. เพื่อพัฒนาระบบบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
2. เพื่อพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน โดยให้

นักศึกษามีส่วนร่วม 

ผู้บริหารน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะจากทีมผู้บริหาร 
คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา ไปพัฒนาระบบการท างาน 
และการเรียนการสอน 

5. แผนพัฒนาระบบการสนับสนุนการท าวิจัยให้มีประสิทธิภาพสูงสดุ 
- การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ใหส้ามารถเขียนโครงรา่ง

การวิจัยที่มีคณุภาพ 
- การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์และบุคลกรให้มีทักษะใน

ด้านการวิจัยจากงานประจ า 
- การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์วิจัยจากคณาจารย์

รุ่นเก่า กลาง ใหม่การเขียนบทความวิจัยอย่างไรให้ได้
ตีพิมพ ์

- การพัฒนาศักยภาพคณาจารย์ใหส้ามารถเขียนบทความ
วิจัยที่มีคุณภาพ 

 

 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ด้านการวิจยั 
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรดา้นการวิจัยจาก

งานประจ า 
 

1. โครงการวิจัยไดร้ับการสนับสนุนทุนวิจัย 
2. บุคลากรมีงานวิจัยจากงานประจ า 
3. จ านวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในวารสารทางวิชาการหรือ

น าเสนอผลงานวิจัย 
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แผนงาน/โครงการ เป้าหมาย ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

6. แผนสร้างความผูกพันกับผู้เรียน 
- จัดเวทีและช่องทางในการรับฟังความคาดหวัง ความพึง

พอใจและไม่พึงพอใจของผู้เรยีนตอ่กระบวนการจดัการ
เรียนการสอน ระบบอาจารย์ที่ปรกึษา และกิจกรรม
นักศึกษา 

- สร้างความผูกพันกับผูเ้รียน โดยผา่น 
o ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา   
o กิจกรรมเชื่อมสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาแต่ละชั้นปี  
o พิธีบายศรีสู่ขวัญ   
o กิจกรรมอาจารย์ประจ าช้ันปี พบนักศึกษา  

 

1. เพื่อส ารวจความคาดหวัง ความพึงพอใจและไม่พึง
พอใจของผู้เรียน 

2. เพื่อหาปัจจัยท่ีมีกระทบต่อความผกูพันผู้เรียน 
3. เพื่อสร้างความผูกพันระหว่างคณาจารย์ บุคลากร 

กับผู้เรยีน 

1. ผลส ารวจความคาดหวัง ความพึงพอใจและไม่พึงพอใจ 
2. ปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันของผู้เรียน 
3. ผู้บริหาร คณาจารย์ และบุคลากรน าผลการส ารวจและ

ปัจจัยไปใช้ในการวางแผนสร้างสัมพันธ์ 

 

 

 

 


