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บทสรุปผู้บริหาร 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 11   (พ.ศ. 2555-2559) 

 

วิสัยทัศน์  “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ   

  เทคโนโลยีชั้นเลิศ และเป็นที่พึ่งของสังคม” 

ภารกิจมหาวิทยาลัย 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของการพัฒนาประเทศ และรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

2. วิจัย ค้นคว้าเพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการนําผลการวิจัยและ

พัฒนาไปใช้ในการพัฒนาประเทศ และแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 

3. ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทาง

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาได้มากขึ้น 

4. ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

5. ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติ และของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะและ

วัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป้าประสงค์หลักของการพัฒนา 

1. การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมในการเป็นที่พึ่งด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

4. ชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมากขึ้น 

5. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา  ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์   

ยุทธศาสตร์ที่  1 การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่  2 การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับในระดับชาติ 

   และนานาชาติ 

ยุทธศาสตร์ที่  3 การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา 

 เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ  เพื่อการเป็นที่พึ่งของสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น   

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ยุทธศาสตร์ที่  5   การบริหารจัดการท่ีดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัย 
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         ในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11  มหาวิทยาลัยได้นํา

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 10 ปี  พ.ศ. 2555-2559   มาพิจารณาร่วมกับหน่วยงาน

ผู้ปฏิบัติทุกหน่วยงาน เพื่อกําหนดมาตรการ แนวทาง และทรัพยากรที่จําเป็นร่วมกันโดยอาศัยหลักการ

ระดมสมอง (Brain Stroming) และการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เพื่อให้ได้แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยที่สามารถดําเนินการได้อย่างแท้จริง โดยหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องได้ร่วมกันกําหนด

เป้าหมายการดําเนินการในช่วง 5 ปีแรกสรุปในแต่ละด้านดังน้ี 

 

• ด้านการจัดการศึกษา  

เพื่อให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยจะเร่งพัฒนา ใน 4 ด้านหลัก ได้แก่   

1)  การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูง โดยพัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับ

ศักยภาพของนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําให้สูงขึ้น มีการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยภายใน

และระหว่างสาขาวิชา มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และมีสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความร่วมมือกับสถาบัน

ในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม การบูรณาการการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา

และมีการเพิ่มเติมความรู้ และกิจกรรมทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรมในการ

เรียนการสอน  และมีกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและความถนัด   

2)   การพัฒนาการจัดการศึกษาสู่สากล โดยพัฒนาขีดความสามารถนักศึกษาในด้านภาษา 

ต่างประเทศ  เปิดสอนรายวิชาเป็นภาษาต่างประเทศมากข้ึน  มีพ้ืนที่ส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศ และมี

ระบบการให้บริการนักศึกษาที่ใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร  บุคลากรสายปฏิบัติการมีขีดความสามารถ

ด้านภาษาต่างประเทศเพิ่มข้ึน  มีส่ือการเรียนการสอนนักศึกษาในรูปแบบสองภาษา สร้างบรรยากาศความเป็น

นานาชาติในมหาวิทยาลัย  มีหลักสูตรที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศและประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีความรู้และความเข้าใจในวัฒนธรรมอาเซียนมากข้ึน 

3) การพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ โดยการจัดให้มีแผน 

กลยุทธ์ด้านครภุัณฑ์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีห้องปฏิบัติการเครื่องมือวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ห้องเรียนและมีทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ

ความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากร มีการผลิตสื่อ และตํารา และเทคโนโลยีการศึกษา 

ที่เหมาะสม  และมีการให้บริการการเรียนผ่านระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัยมากข้ึน 

4)  การพัฒนาการรับนักศึกษาเชิงรุก  โดยการเสริมสร้างแนวทางเพื่อให้มีนักเรียนท่ีมีศักยภาพ

สูงและยังมีผลการเรียนดีมาศึกษาในมหาวิทยาลัยมากขึ้น มีผู้มีศักยภาพในการเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์

ได้รับการดูแลที่เหมาะสมในระหว่างการศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต

นักวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   
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• ด้านการวิจัยและพัฒนา   

   มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนให้กลุ่มวิจัยและศูนย์วิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนาขีดความ 

สามารถไปสู่ระดับชาติและนานาชาติมากข้ึน สร้างผลงานวิจัยที่สามารถช่วยเหลือและสนับสนุนการแก้ไข

ปัญหาเร่งด่วนของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเป็นทีมวิจัย

เพิ่มข้ึน มีนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาจากผลการวิจัยเพิ่มข้ึน มีผลงานวิจัยที่นําไปสู่การตีพิมพ์ 

เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติเพิ่มข้ึน มีคณาจารย์และนักวิจัยมีท่ีศักยภาพในการผลิต

ผลงานวิจัยคุณภาพสูงเพิ่มขึ้น มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกเพิ่มขึ้น  รวมถึง

ระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศด้านการวิจัยที่มีความสมบูรณ์ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย และมี

ประสิทธิภาพ 

 

• ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  และการบริการวิชาการ   
   จัดให้มีกิจกรรมการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและบริการวิชาการที่สามารถ

แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมและภูมิภาคได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา   มีการนํา

เทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มความ สามารถในการบริหารจัดการด้านปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยีและบริการวิชาการเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาท้องถิ่น มีการบูรณาการการปรับแปลงถ่ายทอดและ

พัฒนาเทคโนโลยีและบริการวิชาการเข้ากับภารกิจอื่น การได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานสากล

มากข้ึน  มีเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือพัฒนาชุมชน และท้องถิ่นมากข้ึน  

รวมถึงมีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน  มีอุทยานวิทยาศาสตร์เป็น

ศูนย์กลางการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการนําผลงานวิจัยไปสู่สังคมท่ีสมบูรณ์แบบย่ิงข้ึน   และมีอุทยานการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ความรู้กับชุมชนมากข้ึน 

 

• ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ส่งเสริมให้มีผลงานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มมากข้ึน  มีกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยท่ีเพียงพอและมีการจัด

กิจกรรมกับชุมชนมากข้ึน  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุนการทะนุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมมากขึ้น    

 

•  ด้านการบริหารจัดการ 

มหาวิทยาลัยได้มุ่งการดําเนินการใน 3 ด้านหลัก ได้แก่   

1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย โดยมุ่งการพัฒนาการบริหารงาน

บุคคล  ส่งเสริมการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

บริหาร การส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมด้านการบริหาร   
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2) การสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย โดย

มุ่งเน้นการสร้างบรรยากาศและคุณภาพชีวิตที่ดีในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย  การพัฒนาดูแลอาคาร

สถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย  

3) การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า โดย

มีแผนกลยุทธ์ด้านการเงินของมหาวิทยาลัย   มีการนําผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการ

ดําเนินการมาใช้ประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณ  มีการบริหารจัดการทรัพย์สินเพื่อให้เกิดผลตอบแทน

ในรูปการเงินและในเชิงสังคม  มีการนําเทคโนโลยีส่งเสริมมาตรการประหยัดและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน  และเร่งพัฒนาสมาคมเทคโนโลยีมีความเข้มแข็ง และสามารถช่วยสนับสนุนกิจการของ

มหาวิทยาลัยได้สูงในอนาคต 

 ทั้งน้ี  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้กําหนดผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จในช่วงของการพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ภายใต้ 5 ยุทธศาสตร์ ดังน้ี 
 

ยุทธศาสตร์ที ่1     การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 

ประสิทธิผล  การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย  
เป็นที่ยอมรบัในระดับชาติและ
นานาชาติ 

 

คุณภาพ  บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมี
คุณลักษณะทีพึ่งประสงค์ 

 นักศึกษามีขีดความสามารถสูง 
ด้านภาษาต่างประเทศ 

 นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ด้าน 
การเรียนสูงขึ้น 

 

ประสิทธิภาพ  กระบวนการเรียนรู้เป็นรูปแบบใหม่
สร้างความสนใจใฝ่เรียนรู้แก่ผู้เรียน 

1.1 เสริมสร้างความโดดเด่นของนักศึกษา 
ด้านภาษาต่างประเทศ*  

1.2 ส่งเสริมและพฒันากระบวนการเรียน 
การสอนทีก่่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพสงูสุด 

1.3 ส่งเสริมการบูรณาการเรียนการสอนกับการ
ทํางาน (Work-Integrated Learning) ใน
รูปแบบสหกิจศึกษา (Cooperative 
Education) และรูปแบบอื่นในการพัฒนา
คุณภาพบัณฑิตให้ได้มาตรฐานและตรงตาม
เป้าหมายการประกนัคุณภาพการศึกษา* 

1.4 เสริมสร้างและพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น  
Residential University* 
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มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 

การพัฒนา
องค์กร 

 คณาจารย์เป็นอาจารย์มืออาชีพ
และมีความสามารถในการจดัการ
เรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ 

 มีนวัตกรรมการเรียนการสอน 
เทคโนโลยีการศึกษาและสื่อการ
เรียนรู้ที่เหมาะสม 

 มีการเตรียมความพร้อมในการ 
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของประเทศและภูมิภาค
อาเซียน 

 หลักสูตรได้มาตรฐานสากล 
 มีนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเข้า 
มาเรียนมากขึ้น 

 

1.5 ส่งเสริมการพฒันาขีดความสามารถในการ
จัดการเรียนการสอนของคณาจารย์อย่าง
ต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาตรฐานสากล 

1.6 ส่งเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม อุปกรณ์ เครื่องมือ 
และแหล่งการเรียนรู้ให้สูงขึ้น 

1.7 สนับสนุนการจัดการศึกษาให้สอดคล้อง 
กับความต้องการของประเทศและภูมิภาค
อาเซียน* 

1.8  ดึงดูดผู้ที่มีศักยภาพสูงทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมากขึ้น* 

 

 

ยุทธศาสตร์ที ่2  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับในระดับชาติ 

และนานาชาติ 

มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 
ประสิทธิผล  มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรบัเป็น

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและ

นานาชาติ 

 

คุณภาพ  ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยถูก

นําไปใช้ในการแก้ปัญหาของ

ประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมี

คุณภาพสูงและมีจํานวนมากขึ้น 

 

ประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการวิจัยมี

ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

2.1 ส่งเสริมงานวิจยัที่ตอบสนองความต้องการ
เร่งด่วนของภูมิภาคและของประเทศ 

2.2 ส่งเสริมการพฒันาระบบและกระบวนการ

สนับสนุนงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
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มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 
การพัฒนา

องค์กร 
 นักวิจัยมีขีดความสามารถสูงและ     

มีจํานวนที่สอดคล้องกับการพัฒนา

งานวิจัย 

 มีงบประมาณ เครื่องมือ และ

เทคโนโลยีสนับสนุนการวิจัยอย่าง

พอเพียง 

2.3 ส่งเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย และ

การเพิ่มจํานวนนักวิจัยให้สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนางานวิจัยของมหาวิทยาลัย* 

2.4 สนับสนุนให้มีงบประมาณ เครื่องมือ และ

เทคโนโลยีที่สนับสนุนการวิจัยอย่างเพียงพอ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

และการบริการวิชาการ เพื่อการเป็นที่พึ่งของสังคม 

มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 
ประสิทธิผล  มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรบั 

จากสังคมในการเป็นที่พึ่งทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

 

คุณภาพ  ผลงานของมหาวิทยาลัยสามารถ

แก้ปัญหาและตอบสนองความ

ต้องการของสังคมภูมิภาค 

 

 

 

ประสิทธิภาพ  มีระบบการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ 

3.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการการปรับแปลง 
ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการ
บริการวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพอย่าง
ต่อเนื่อง 

การพัฒนา
องค์กร 

 มีเครือข่ายความเชื่อมโยงเพื่อนํา
ผลงานของมหาวิทยาลัยสู่สังคม 

 มีผลงานวิชาการที่สอดคล้อง 
ความต้องการของสังคมภูมิภาค 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.2 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงาน 
ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นเพื่อการ
พัฒนาและแก้ปัญหาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น 
การร่วมแก้ปญัหาในเชิงพื้นที่ การทําวิจัย
ร่วมกับภาคเอกชน เป็นต้น* 

3.3 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักในบทบาท
ของการเป็นแหล่งให้บริการปรับแปลง 
ถ่ายทอดและพฒันาเทคโนโลยี และการ
ให้บริการวิชาการอย่างกว้างขวาง 

3.4 สนับสนุนการนําองค์ความรู้ของ
มหาวิทยาลัยมาพัฒนาขีดความสามารถ
ของสังคมภูมิภาค* 
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ยุทธศาสตร์ที ่4  การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 

ประสิทธิผล  ชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้าน
การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
เพิ่มข้ึน 

 

คุณภาพ  การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
มีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัย  

 

ประสิทธิภาพ  มีระบบการบริหารจัดการด้านการ
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มี
ประสิทธิภาพ 

 

การพัฒนา
องค์กร 

 มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการ
ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
ชุมชนและท้องถิ่น 

 มีเทคโนโลยีสนับสนุนการเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม 

 มีบุคลากรที่มีความสามารถ 
ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมที่เพียงพอ 

4.1 สนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรม  

4.2 ส่งเสริมการนําองค์ความรู้ด้านศิลปะ 
และวัฒนธรรมมาเผยแพร่สู่ท้องถิ่น 

4.3 สนับสนุนทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้อง   
กับภารกิจด้านการทะนุบํารุงศิลปะ 
และวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

 
 

ยุทธศาสตร์ที ่5   การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาล

ของมหาวิทยาลัย 

มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 
ประสิทธิผล  มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถ  

ในการบริหารจัดการสูงภายใต้ 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 

คุณภาพ  ผู้รับบริการในทุก ๆ ด้านมีความ     

พึงพอใจต่อการให้บริการของ

หน่วยงานต่าง ๆ ในระดับสูง 

 

ประสิทธิภาพ  มีระบบการบริหารจัดการที่มี

ประสิทธิภาพ 

5.1  พัฒนาระบบบริหารและการจัดการของ

มหาวิทยาลัยให้คล่องตัวมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้หลัก 

อัตตาภิบาล 
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มิติ ผลลัพธ์สําคัญสู่ความสําเร็จ มาตรการพัฒนา 
การพัฒนา

องค์กร 
 มีการประชาสมัพันธ์เชิงรุก 

 มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูง 

 มีสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะสม

ต่อการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย 

(Happy and Healthy Environment) 

 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารที่ทนัสมัย เหมาะสม 

และเพียงพอ 

 มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่

เหมาะสม 

 มีความสามารถพึ่งพาตนเอง           

ได้มากขึ้น 

5.2 ส่งเสริมและเร่งรัดการประชาสัมพันธ์ 

เชิงรุกเพื่อสนับสนุนภารกิจต่าง ๆ ของ

มหาวิทยาลัยให้แพร่หลายและเป็นที่

ยอมรับในระดับท้องถิ่น ประเทศ และ

นานาชาติ* 

5.3 ส่งเสริมการพฒันาระบบงานบริหาร 

บุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุน 

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย* 

5.4 สนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี  

และเหมาะสมต่อการดํารงชีวิตภายใน

มหาวิทยาลัย (Happy and Healthy 

Environment)* 

5.5 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

มหาวิทยาลัยภายใต้นโยบาย 

“มหาวิทยาลัยเขียว-สะอาด”* 

5.6 ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศเพื่อการบริหารจดัการใน    

ทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 

5.7 ส่งเสริมการสร้างและนํานวัตกรรม            

ด้านการบริหารจัดการมาใช้สนับสนุนและ

ปรับปรุงการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัย       

ให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน* 

5.8 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรให้เกิดความ
คุ้มค่า และการเพิ่มขีดความสามารถใน

การพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ* 

5.9 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาคมศิษย์
เก่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 

หมายเหตุ    * หมายถึง Flagship ของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ 11  (พ.ศ. 2555-2559) 

 

 

 



บทนํา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



บทที่ 1  

บทนํา 
 

1.1 ความนํา 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    

สุรนารีระยะยาว 10 ปี ระหว่าง พ.ศ. 2555- 2564  เพื่อใช้เป็นเป้าหมายประกอบการจัดทําแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  พ.ศ. 2555-2559   และแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

พ.ศ. 2560-2564 ต่อไป 

การดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในช่วง พ.ศ. 2545-2554 

สามารถดําเนินการได้ตามแผนที่กําหนดไว้ อาทิ ด้านความเป็นนานาชาติ การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย การ

รับนักศึกษาและการเปิดหลักสูตรที่เป็นที่ต้องการของประเทศ การกระจายโอกาสทางการศึกษาให้ทั่วถึง

ตลอดจนการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการซ่ึงความสําเร็จดังกล่าวได้สะท้อนให้เห็น

เป็นรูปธรรม เช่น  

การได้รับการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก จากสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินในภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) หรือ สมศ. ในระดับศึกษาโดยเป็นที่ 1 ในกลุ่มมหาวิทยาลัย

ของรัฐและที่ 2 ในระดับประเทศ  

การได้รับผลการประเมินในระดับ “ดีเยี่ยมด้านการเรียนการสอน” และ “ดีเลิศด้านการวิจัย” 

จาก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

การได้รับคัดเลือกเป็น 1 ใน 9 มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ โดยสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษาและการได้รับคัดเลือกเป็น “สถานศึกษาดําเนินการสหกิจดีเด่นระดับประเทศ” เป็นต้น 

ทิศทางการพฒันามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีในช่วง พ.ศ. 2555 - 2559 เป็นแผนการ

ดําเนินงานที่ต่อเน่ืองจากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2545 – 2549 และ พ.ศ. 2550 - 

2554 

จากสภาวะการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เป็นไปอย่างรวดเร็วในช่วงที่ผ่านมา และแนวโน้มการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ที่เริ่มปรากฏให้เห็นได้อย่างชัดเจนตามลําดับ อาทิ ศตวรรษแห่งเอเชีย การเคลื่อนย้าย

อย่างเสรีของส้ินค้าและเงินทุน การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม ภาวะโลกร้อน ภัยพิบัติ ระบบนิเวศ การเป็นมิตร

กับสิ่งแวดล้อม และพลังงานทางเลือก เป็นต้น มีผลทําให้เกิดการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจและสังคม  

การเปลี่ยนแปลงด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างก้าว

กระโดด  เกิดการเคลื่อนย้ายของคนอย่างเสรีภายในกลุ่มประเทศอาเซียน และจากภายใต้บริบทการ

เปลี่ยนแปลงของโลกดังกล่าว ประเทศไทยต้องเผชิญและได้รับผลกระทบในหลายประการ ทั้งในด้าน

เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม จากผลการศึกษาวิเคราะห์ของสํานักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พบว่า ประเทศไทยยังมีโอกาสในการปรับตัวและได้รับ

ประโยชน์จากกระแสกระเปลี่ยนแปลง แต่จําเป็นต้องมีการพัฒนาโครงสร้างของประเทศหลายประการ 

รวมทั้งการปรับตัวเป็นเศรษฐกิจแบบสร้างสรรค์ การน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ 
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ในสังคมไทยให้มากยิ่งขึ้น ดังนั้น ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555-2554)  จึงได้กําหนดประเด็นหลักที่เป็นจุดเน้นสําคัญในการพัฒนา เพื่อเตรียมความพร้อม

ของคนและระบบให้มีภูมิคุ้มกัน พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและรับผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน โดยอัญเชิญ 

“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นแนวปฏิบัติในการพัฒนาแบบบูรณาการ ซ่ึงเป็นองค์รวมที่มี 

“คนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา” ที่ต่อเนื่องจากแผนพัฒนาฯ  ฉบับที่ 8 ฉบับที่ 9 และฉบับที่ 10 กอปรกับ

ยุทธศาสตร์การปฏิรูปการศึกษารอบสอง กระทรวงศึกษาธิการ ได้มุ่งเน้นในการผลิตและพัฒนากําลังคน

ตามความต้องการของประเทศ การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน การปฏิรูประบบอุดมศึกษา และ

การพัฒนาการอุดมศึกษาให้เป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความสมดุลในสังคม  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมและระบบการศึกษาระดับสูง

ของประเทศ มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและมีคุณสมบัติที่พึง

ประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนาประเทศ รวมทั้งการวิจัยพัฒนา และการสร้างองค์ความรู้

เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศ การเป็นที่พึ่งของสังคม ดังนั้น            

ในแผนการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) มหาวิทยาลัยจึงมี

เป้าประสงค์สําคัญที่จะดําเนินการ ได้แก่   

 จัดการศึกษาให้เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

 การได้รับการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

 การได้รับการยอมรับจากสังคมในการเป็นที่พึ่งทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี 

 ชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพิ่มข้ึน 

 มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

ในการดําเนินการ มหาวิทยาลัยได้กําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยไว้  5  ประการ  

ได้แก่  1) การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 2)  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่

การยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 3)  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด

และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการเพื่อการเป็นที่พึ่งของสังคม  4)  การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะ

และวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 5)  การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูง

ภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย  และได้กําหนดมาตรการแนวทางต่าง ๆ ในการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องและต่อเนื่องจากการดําเนินการในช่วงของแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 10  (พ.ศ. 2550-2554) และได้มีประเด็นริเริ่มเพิ่มเติมเพื่อยกระดับ

ความสามารถของมหาวิทยาลัยให้สามารถรองรับกับสภาพแวดล้อมการเปลี่ยนแปลง และให้สามารถ

พัฒนาดําเนินภารกิจไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์สําคัญที่กําหนดไว้  
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1.2  ขั้นตอนการจัดทําแผน 

แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี (พ.ศ. 2555-2564) และ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้ถูกจัดทําข้ึนโดยมีคณะกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2555-2564 และแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 พ.ศ. 2555-2559 ดังคําส่ังแต่งตั้งในภาคผนวก 1 การพัฒนาอย่างบูรณาการใน

ลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา โดยเน้นการพัฒนาที่สมดุลและยั่งยืน ความ

เป็นอิสระของการบริหารจัดการ เสรีภาพทางวิชาการ และการรับผิดชอบต่อสังคม โดยแผนดังกล่าวได้

ดําเนินการตามขั้นตอนการจัดทําแผน ผ่านการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ภายในและภายนอก 

โดยข้อคิดเห็นจากทุกภาคส่วนผ่านการประชุมกลุ่มย่อยและการประชุมวิพากษ์ และอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์

ที่สําคัญและน่าเชื่อถือ ซ่ึงได้ผ่านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ มาเป็นข้อมูลประกอบ ได้แก่ 

ในส่วนของเอกสารสําคัญจากภายนอก   

- รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ส่วนและมาตราที่ว่าด้วยวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี  

- พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา  

- พระราชบัญญัติวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมแห่งชาติ พ.ศ. 2551  

- พระราชบัญญัติส่งเสริมวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2551  

- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบับที ่10 และ (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ ฉบับที ่11  

- แผนกลยุทธ์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (พ.ศ. 2547-2556)  

- นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2553)   

- กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ีฉบบัที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565) สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา เป็นต้น  

ในส่วนของเอกสารสําคัญภายใน  

- พระราชบัญญตัิมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี พ.ศ. 2533  

- รายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนารีโดยสภามหาวิทยาลัย (ปี 2549-2553) ซ่ึงเทียบประมาณกับผลการประเมินแผนการดําเนินการ

ประจําปีงบประมาณ  

- รายงานการประเมินตนเอง (SAR) และรายงานการประกันคุณภาพภายใน (IQA) ของ

มหาวิทยาลัยและของหน่วยงานต่าง ๆ (ป ี2550-2553) และรายงานการประเมิน (EQA) ของ สมศ. รอบทีส่อง 

(ป ี2548)  

- รายงานการบริหารและจัดการความเสี่ยง (ปี 2552) รายงานการตรวจสอบภายในของ

หน่วยตรวจสอบภายใน (ปี 2550-2552) และรายงานการตรวจสอบของสํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน           

(ป ี2550-2552) 
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-  รายงานการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

(Performance Assessment Rating Tool: PART) จากนโยบายของรัฐบาลที่จัดทํางบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์ และการจัดสรรงบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของรัฐบาลให้เป็นไปตามที่กําหนด ซ่ึง PART เป็นเครื่องมือที่ช่วยในกระบวนการ

จัดการงบประมาณ ให้การจัดสรรงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่าที่สุด เป็นต้น 

เพื่อการกาํหนดวิสัยทศัน์ร่วมกัน มีเป้าประสงค์หลกัไปในทิศทางเดียวกัน มียุทธศาสตร์และ

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่สอดรบั มีตัวช้ีวัดหลกัที่วัดได้จริง มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่มีความชดัเจน   

ทั้ง น้ี  ในกระบวนการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 11           

(พ.ศ. 2555-2559)  ได้มีขั้นตอนต่าง ๆ ที่สําคัญ สรุปได้ดังแผนภาพต่อไปนี้ 

 

 
   

ประชุมระดมความคิดเห็น 

ประชุมระดมความคิดเห็น 

ประชุมระดมความคิดเห็น 

กําหนดวิสัยทัศน์ 

ยกร่างแผนยุทธศาสตร์ 

• เป้าประสงค์หลัก 
• มาตรการและแนวทาง 
• ยุทธศาสตร์ 

หน่วยงานจัดทํารายละเอียด 

งาน โครงการและกิจกรรม 
ประชุม Forum ย่อย

ในระดับหน่วยงาน 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ระยะ 10 ป ีพ.ศ. 2555-2564 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

- การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทางของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา มทส. 

   ระยะ 10 ปี พ.ศ. 2555-2564 กับภารกิจของหน่วยงาน 

- การประชุมชี้แจงแนวทางการจัดทําแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  

   และแผนปฏิบัติการ 5 ปี 

- การประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

- การประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนฯ เพื่อพิจารณาร่างแผนพัฒนาฯ ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

เสนอสภาวิชาการและสภามหาวิทยาลัย 

วิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

ระดับมหาวิทยาลัย 

รูปที่ 1 กระบวนการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะท่ี 11  (พ.ศ. 2555-2559) 



สรุปสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ

การพัฒนาประเทศ การอุดมศึกษา และการ

พัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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บทที่ 2 

สรุปสถานการณ์ความเปลีย่นแปลงที่มีผลต่อ 

การพัฒนาประเทศ การอุดมศึกษา และการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

2.1  สภาพแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

2.1.1 ศตวรรษแห่งเอเชีย การเคลื่อนย้ายอย่างเสรีของสินค้าและเงินทุน 

การถ่ายเทอํานาจทางเศรษฐกิจจากประเทศอุตสาหกรรมในภูมิภาคตะวันตกมายังภูมิภาคเอเชีย เป็น

ปัจจัยหลักอีกปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มพัฒนาไปสู่ความเป็นโลกหลายศูนย์กลาง ทั้งด้าน

เศรษฐกิจและการเงิน  

 แนวโน้มการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจของประเทศในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก  การรวมกลุ่มเศรษฐกิจที่

สําคัญต่อประเทศไทยในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 11  (พ.ศ.2555-2559)  ได้แก่        

การรวมกลุ่มของประเทศในภูมิภาคเอเชียตามกรอบการค้าเสรีของประเทศอาเซียนกับจีน ญี่ปุ่น และอินเดีย และ

การรวมกลุ่มประเทศในประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในปี พ.ศ. 2558 ซ่ึงจะมีผลกระทบทั้งทางตรงและ

ทางอ้อม ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย และรัฐบาลได้กําหนดให้มีการจัดเตรียมความพร้อม

เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในหลาย ๆ ด้าน ตามกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ระยะที่ 11 

(พ.ศ. 2555-2559) เช่น   

- การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  จะต้องมีการปรับกระบวนการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาศักยภาพ

ผู้เรียนให้สามารถแข่งขันได้ทัดเทียมกับประเทศอื่น ๆ โดยเฉพาะทักษะด้านภาษา 

- การพัฒนาทักษะแรงงาน  จะต้องให้มีศักยภาพท่ีสามารถเคล่ือนย้ายไปทํางานในประเทศต่าง ๆ ได้ 

รวมถึงต้องมีการสร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมของประเทศต่าง ๆ ที่หลากหลาย และ 

- การพัฒนากลไกการบริหารจัดการด้านอื่น เช่น การบริหารจัดการเพื่อใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในระดับภูมิภาค การแก้ไขปัญหาความขัดแย้งร่วมกัน 

 

2.1.2  สังคมไทยน้อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในภาคีการพัฒนาต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง    
 การประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้กระจายไปทุกภาคส่วน โดยภาครัฐได้ใช้หลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญานําทางและขับเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ ของรัฐบาล ภาคธุรกิจเอกชน ให้ความสําคัญกับ

การพึ่งตนเองมากขึ้น ภาคเกษตร ได้นําเกษตรทฤษฎีใหม่ตามแนวพระราชดําริไปประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มรายได้และลด

รายจ่ายของครัวเรือน ชุมชน เน้นการมีส่วนร่วม การพึ่งตนเอง พัฒนาวัฒนธรรมและคุณภาพชีวิต ภาคประชาชน 

รู้จักและเข้าใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงหลักความพอประมาณ  การมีภูมิคุ้มกันและเงื่อนไขการมีความรู้ การมี

คุณธรรมอยู่ในเกณฑ์สูง  ส่วนความเข้าใจในหลักความมีเหตุผลอยู่ในเกณฑ์ต่ํา   
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2.1.3  ความต้องการทางเศรษฐกิจ และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

1)  เศรษฐกิจไทยมีภูมิคุ้มกันด้านการเงินจากการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเน่ือง

หลังจากวิกฤต ปี พ.ศ. 2540 การเพิ่มแรงขับเคลื่อนจากภาคเศรษฐกิจในประเทศ และการใช้พลังงานทดแทน

เพิ่มขึ้น   

2)  ศักยภาพทางเศรษฐกิจต้องพึ่งภาคบริการและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ภาคอุตสาหกรรม  ในช่วงที่ผ่านมาอุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานสูงของประเทศได้สูญเสีย

ความสามารถในการแข่งขันให้กับประเทศท่ีมีต้นทุนการผลิตที่ราคาถูกกว่า เป็นสาเหตุหลักทําให้สัดส่วนการ

ส่งออกสินค้าอุตสาหกรรมของประเทศไทยในตลาดโลกไม่สามารถเพิ่มขึ้นได้มากอย่างในอดีต  

   ภาคเกษตร  ประสิทธิภาพการผลิตของภาคเกษตรได้รับผลกระทบจากฐานทรัพยากรธรรมชาติ

เสื่อมโทรม และขาดองค์ความรู้และเทคโนโลยีเพื่อตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ไม่สามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง

สมบูรณ์ มีต้นทุนการผลิตสูง และสุดท้ายการเชื่อมโยงผลผลิตทางการเกษตรกับภาคอุตสาหกรรมการเกษตรเพื่อ

เพิ่มมูลค่ายังอยู่ในวงจํากัดและล่าช้า  

  ดังนั้น จึงมีความจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาระบบเศรษฐกิจของประเทศให้เป็นเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ โดยเฉพาะการสนับสนุนและส่งเสริมในอุตสาหกรรมที่ต้องใช้ความสร้างสรรค์สูง เช่น การเขียน

ซอฟท์แวร์เกมส์คอมพิวเตอร์  เป็นต้น 

2.1.4  การเปลี่ยนแปลงด้านสังคม 

 1)  โครงสร้างประชากรไทยมีสัดส่วนประชากรวัยสูงอายุเพิ่มข้ึน ประชากรวัยเด็กและวัยแรงงาน

ลดลง ภาวะอนามัยเจริญพันธุ์รวมอยู่ต่ํากว่าระดับทดแทน  จากการศึกษาการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้าง

ของประชากรของประเทศอย่างต่อเนื่อง พบว่า ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) และจะเป็นสังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ในปี พ.ศ. 2568  

ผู้สูงอายุหญิงมีสัดส่วนมากกว่าเพศชาย  และจะแตกต่างกันมากข้ึนตามกลุ่มอายุที่สูงข้ึน สัดส่วนประชากรวัย

แรงงานลดลง โดยประเทศไทยจะต้องมีการพัฒนาศักยภาพของการสร้างผลิตผลที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ให้สูงข้ึน ทั้งในส่วนของทรัพยากรด้านคนและด้านเศรษฐกิจและสังคม เพื่อให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง

ดังกล่าวและการแข่งขันที่ทวีความรุนแรงในเวทีโลก 

2)  คนไทยได้รับการพัฒนาศักยภาพ แต่มีปัญหาด้านคุณภาพการศึกษาและสติปัญญาของเด็ก 

ผลิตภาพในวัยแรงงานต่ํา และประชาชนยังมีพฤติกรรมการดํารงชีวิตที่เส่ียงต่อการเจ็บป่วย โดยคะแนน

เฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดลงจากร้อยละ 39 ในปี พ.ศ. 2550 เป็นร้อยละ 32.2 ในปี พ.ศ. 2552 และยังคง

ต่ํากว่าเป้าหมายที่กําหนดไว้ร้อยละ 55 นักเรียนบางกลุ่มยังมีความสามารถตํ่ากว่าเกณฑ์  ไม่สามารถคิดเป็น     

ทําเป็น ทําให้ขาดทักษะในการแก้ปัญหาในชีวิตประจําวัน  ขณะที่กลุ่มวัยทํางานยังมีผลิตภาพต่ํา มีปัญหาเจ็บป่วย

ด้วยโรคที่ป้องกันได้  5 อันดับแรกสูงข้ึนในทุกโรค ทั้งโรคเบาหวาน ความดันโลหิตสูง หลอดเลือดในสมองตีบ 

หัวใจ และมะเร็ง ส่งผลต่อภาระค่าใช้จ่ายการรักษาพยาบาลของภาครัฐในอนาคต ปัญหาข้างต้นน้ีถือเป็นปัญหา

เร่งด่วนที่รัฐบาล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องลงมือแก้ไขให้เห็นผลโดยเร็วที่สุด 

 



                7 

3)  วิถีชีวิตไทยมีการเปลี่ยนแปลงเชื่อมโยงวิถีชีวิตไทยเข้ากับวัฒนธรรมจากนานาอารยประเทศ

ที่มีความหลากหลายมากขึ้น การปรับเปล่ียนจาก “สังคมเกษตรกรรม” สู่ “สังคมอุตสาหกรรม” และ “สังคม

ฐานความรู้”  เป็นโลกยุคสังคมข่าวสารไร้พรมแดน  ทําให้วัฒนธรรมของโลกแพร่เข้าสู่ประเทศไทย เกิดเป็น

วัฒนธรรมย่อยร่วมสมัยมากมายในรูปแบบของการรวมกลุ่มของบุคคลท่ีสนใจเรื่องเดียวกัน ขณะที่วัฒนธรรมที่  

บ่งบอกความเป็นไทยไม่สามารถแสดงบทบาทที่ชัดเจน  

 4)  สังคมไทยให้ความสําคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและระบบธรรมาภิบาลมากขึ้น ส่งผล

ให้ภาคเอกชนเริ่มดําเนินธุรกิจเพื่อสังคมเพิ่มข้ึน ซ่ึงเป็นแนวทางการลงทุนใหม่ของการประกอบธุรกิจเพื่อการ

เจริญเติบโตของภาคสังคม นําไปสู่การพัฒนาเศรษฐกิจที่ยั่งยืน ส่งผลให้สังคมมีความเท่าเทียม ยุติธรรม และมี

ปัญญามากขึ้น 

2.1.5  ภาวะโลกร้อน ภัยพิบัติ ระบบนิเวศ การเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และพลังงานทางเลือก 

1) การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลซ้ําเติมให้ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น ทําให้เกิดความเสี่ยงต่อการสูญเสียความหลากหลายทางชีวภาพ  การเกิดภัยพิบัติและ    

น้ําท่วมฉับพลันบ่อยครั้ง ส่งผลให้ปัจจัยการผลิตของภาคเกษตรมีปริมาณและคุณภาพลดลง 

2) ประเทศไทยยังพึ่งพลังงานจากต่างประเทศในสัดส่วนสูง ทําให้ขาดความม่ันคงทางด้าน

พลังงาน  ดังนั้น การพัฒนาพลังงานทดแทนของประเทศไทย เช่น พลังงานนิวเคลียร์ และพลังงานจากแสงอาทิตย์ 

จึงเป็นสิ่งจําเป็นเร่งด่วนอย่างยิ่ง  

3) ประเทศไทยยังมีความมั่งคงดา้นอาหาร แต่ต้องเผชิญกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศและความต้องการพืชพลังงาน ประเทศไทยต้องพัฒนายกระดับคุณภาพระบบการผลิตของภาคการเกษตร 

ในอนาคต  

2.2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) 
  จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัย ดังแสดงตารางในภาคผนวก 2 และจากการกลั่นกรอง

โดยพิจารณาแบบมีส่วนร่วมโดยการจัดให้มีการสัมมนากลุ่มย่อย 5 กลุ่มตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

1) การจัดการเรียนการสอน  2) การวิจัย   3) การปรบัแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  และการบริการ

วิชาการ  4) การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  และ 5) การบริหารจัดการ และการทําประชาพิจารณ์แผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ปี พ.ศ. 2555-2564 มหาวิทยาลัยสรุป

รายละเอียดจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจํากัด มีผลกระทบต่อภารกิจในด้านต่าง ๆ สรุปดังน้ี 

 การจัดการศึกษา   

 มหาวิทยาลัยมีโอกาสจากปัจจัยภายนอกในเรือ่งการจัดการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อให้

เศรษฐกิจของประเทศเป็นเศรษฐกิจฐานความรู้ และแข่งขันกับนานาชาติดังนั้นมหาวิทยาลัยควรมีแนวทางการ

ดําเนินงานรองรับโดยอาศัยจุดแข็งที่มีอยู่ในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตรที่เปิดสอนอาทิ วิทยาศาสตร์การแพทย์

และสุขภาพ พลังงาน และอาหาร  
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จากการที่สัดส่วนประชากรวัยการศึกษาลดลง และจํานวนผู้สูงอายุเพิ่มมากข้ึนนั้นมหาวิทยาลัยได้เตรียม

ความพร้อมในการเปิดสอนหลักสูตรด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพเพื่อรองรับปัญหาดังกล่าว   

 มหาวิทยาลัยมีคณาจารย์ท่ีมีคุณวุฒิสูง ซ่ึงเป็นปัจจัยสําคัญในการรองรับการขยายตัวจากปัจจัย

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในอนาคต ในส่วนของนักเรียนที่ผ่านการคัดเลือกเข้ามาสู่ระบบการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย  พบว่าส่วนใหญ่มีผลการเรียนอยู่ในเกณฑ์ระดับต่ํา ซ่ึงจะส่งผลต่อกระบวนการจัดการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย ที่จําเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบที่เหมาะสมและมีการวิจัยทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อ

ช่วยเหลือนักศึกษาในกลุ่มดังกล่าว ในประเด็นเรื่องของความสามารถของนักศึกษาท่ีจะพัฒนาไปสู่การขยายตัว

ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน พบว่า นักศึกษามีขีดความสามารถด้านทักษะภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ํา ซ่ึงเป็น

จุดที่มหาวิทยาลัยจะต้องพัฒนาและปรับปรุงให้เพียงพอเพื่อเป็นฐานในการพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับ

นานาชาติ  

ในส่วนของการอยู่ได้ในสังคมและประชาคมโลกพบว่า จุดอ่อนที่น่าเป็นห่วงคือ นักศึกษาส่วนหนึ่งมี

ค่านิยมที่ไม่เหมาะสมในการดําเนินชีวิต มีค่านิยมในทางที่ผิด เช่น การใช้จ่ายที่ฟุ่มเฟือย  การแสดงตัวในสาขาวิชา 

และอื่น ๆ ซ่ึงเป็นจุดอ่อนที่ต้องได้รับการดูแลและแก้ไขจากมหาวิทยาลัย  ดังนั้น ภารกิจด้านการจัดการศึกษา 

มหาวิทยาลัยจึงกําหนดเป้าประสงค์หลัก คือ การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติ 

การวิจัย 

 ในการดําเนินงานด้านการวิจัยภายใต้ศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่มีจุดแข็ง คือ การมีคณาจารย์ท่ีมี

คุณวุฒิสูง มีความสามารถและประสบการณ์ที่หลากหลาย ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

คณาจารย์มีเครือข่ายงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศและมีผลงานในระดับชาติและนานาชาติเป็นจํานวนมาก 

อย่างไรก็ตาม มหาวิทยาลัยได้พบข้อจํากัด ได้แก่  คณาจารย์ส่วนใหญ่มีภาระงานสอน สัดส่วนของคณาจารย์ท่ีทํา

การวิจัยยังน้อยเมื่อเทียบกับจํานวนอาจารย์ทั้งหมด การได้รับทุนวิจัยของคณาจารย์ยังกระจุกตัวอยู่เฉพาะ

คณาจารย์ในบางกลุ่มเท่านั้น   

   ในด้านกลไกการบริหารจัดการงานวิจัยมหาวิทยาลัยมีหน่วยงานรับผิดชอบอย่างชัดเจนทั้งด้านการวิจัย

และด้านทรัพย์สินทางปัญญา มีระบบและระเบียบที่มีความคล่องตัวเอ้ือต่อการวิจัย และการจดลิขสิทธิ์ 

ผลงานวิจัยที่ผ่านมาเป็นงานวิจัยที่เน้นเชิงลึกที่สามารถตอบโจทย์การวิจัยของสังคมได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง

นโยบายของมหาวิทยาลัยที่สนับสนุนให้มีการรวมตัวกันเป็นกลุ่มวิจัยและหน่วยวิจัยตามศักยภาพ  มีงบประมาณ

สนับสนุนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในเรื่องการนําเสนอผลงานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ การตีพิมพ์ในนิตยสารต่าง ๆ 

มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนับสนุนการวิจัย มีกองทุนนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม

ราชกุมารี  และมีกองทุนสนับสนุนกองทุนมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุนการวิจัยคณาจารย์และบัณฑิตศึกษาในการ

ทําวิทยานิพนธ์และเสนอผลงาน  ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้รับทุนจากแหล่งเงินภายนอกเพื่องานวิจัยในวงเงินและ

ปริมาณที่สูง มหาวิทยาลัยมีความพร้อมในด้านเครื่องมือและโครงสร้างพ้ืนฐานสนับสนุนผลงานวิจัย แต่ในส่วน

ของการเข้าถึงฐานข้อมูลความรู้ในด้านวิจัยยังไม่สามารถดําเนินการได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว   
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ในปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมีความเข้มแข็งทางด้านการวิจัย โดยได้รับการคัดเลือกให้เป็น  1 ใน 9 

มหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  ดังนั้น ใน 10 ปีข้างหน้า  ในภารกิจการวิจัยมหาวิทยาลัยจึงต้องมีความพร้อมอย่าง

เพียงพอในปัจจุบัน และสามารถก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยทั้งในระดับชาติและไปสู่ระดับนานาชาติได้ใน

ลําดับต่อไป ซ่ึงยุทธศาสตร์ท่ีได้กําหนดไว้จะเน้นการวิจัยท่ีตอบสนองความต้องการของสังคมและการพัฒนา

ประเทศ  การวิจัยเพื่อสร้างความเข้มแข็งและไปสู่นานาชาติควบคู่กันไป ดังนั้น ภารกิจด้านการวิจัยจึงกําหนด

เป้าประสงค์หลักคือ  มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

การปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการแก่สังคม 

  ในบทบาทของมหาวิทยาลัยที่ต้องเป็นส่วนหนึ่งของสังคม และแนวโน้มของชุมชนและท้องถิ่น ภาคธุรกิจ

และอุตสาหกรรมที่มีความต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นที่พึ่งอันเนื่องจากชุมชนมีปัญหาและมีความต้องการในการ

ใช้เทคโนโลยีทั้งในด้านฐานข้อมูลในการสนับสนุนการตัดสินใจของหน่วยงาน อย่างไรก็ตามในปัจจุบันมี

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีซึ่งจะช่วยทําให้สามารถเพิ่มช่องทางการให้บริการวิชาการแก่สังคมได้ 

ในด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย 

พบว่า ยังมีท้ังจุดแข็งและจุดอ่อนในตัวเอง เช่น มีคณาจารย์ท่ีมีความรู้ความสามารถด้านการปรับแปลงฯ และการ

บริการวิชาการแก่สังคม  ที่ล้วนให้ความร่วมมือในการบริการเป็นอย่างดี แต่พบว่า คณาจารย์กลุ่มดังกล่าวยังมี

ภาระงานสอนที่เป็นงานหลักเป็นจํานวนมากจึงไม่สามารถเข้ามาดําเนินการให้บริการตามพันธกิจน้ีได้ จึงยังเป็น

จุดอ่อนในการให้บริการวิชาการสังคม  

นโยบายมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการปรับแปลงฯ มีความชัดเจนเกี่ยวกับหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ แต่ยัง

ขาดระบบและกลไกในเรื่องต่าง ๆ  เช่น  การวิเคราะห์และพัฒนาทรัพย์สินทางปัญญาไปสู่เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม

ที่เป็นรูปธรรม การส่งเสริมสนับสนุนการปรับแปลงฯ ซ่ึงขาดการมีที่ปรึกษาในรูปขององค์กรหรือคณะบุคคลที่ดูแล

ด้านระบบการบ่มเพาะเทคโนโลยีของคณาจารย์และนักวิจัยในมหาวิทยาลัย และการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการปรับแปลงฯ 

แก่ธุรกิจ อุตสาหกรรมยังไม่เป็นเชิงรุกทําให้ข้อมูลเผยแพร่ได้ไม่กว้างขวางและไม่ครอบคลุมบริบทของงาน      

ในด้านการบริการวิชาการแก่สังคมของมหาวิทยาลัย พบว่า ยังขาดความสมบูรณ์ในบางเรื่อง เช่น การ

สร้างหลักสูตรรองรับ และการวางยุทธศาสตร์การให้บริการร่วมกันของหน่วยงานที่ให้บริการวิชาการใน

มหาวิทยาลัย  ดังนั้น  ภารกิจในการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการแก่สังคม 

จึงกําหนดเป้าประสงค์หลัก คือ  มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมในการเป็นที่พึ่งด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี   

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 จากกระแสการเปลี่ยนแปลงด้านสังคม วิถีทางการเปลี่ยนแปลงที่มีการเชื่อมโยงระหว่างวิถีไทยกับ 

อารยธรรมของนานาประเทศทําให้วัฒนธรรมมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน ส่งผลให้วัฒนธรรมของไทย 

ถูกลบเลือนลง และไม่ได้รับการสานต่อเท่าที่ควร  

โดยท่ีมหาวิทยาลัยมีองค์ความรู้จากผลงานด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมจํานวนมากบุคลากร 

ที่ดูแลงานด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมจํานวนหนึ่งที่แม้จะมีความสามารถที่หลากหลาย  แต่เนื่องจาก

ปริมาณงานที่มาก และบุคลากรมีจํากัดเม่ือเทียบกับภารกิจที่มหาวิทยาลัยมุ่งเน้น รวมทั้งขาดหน่วยงานหลักและ

ผู้บริหารเฉพาะทางที่จะเข้ามาดูแลงานทะนุบํารุงฯ  กอปรกับ การเผยแพร่ผลงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมที่
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มหาวิทยาลัยมีอยู่ในปัจจุบันยังไม่สามารถดําเนินการได้เต็มที่  ดังนั้น เพื่อแก้ไขจุดอ่อนและเสริมสร้างความ

เข้มแข็งให้กับภารกิจด้านทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม จึงกําหนดเป้าประสงค์หลัก คือ ชุมชนและท้องถิ่นได้รับ

ความรู้ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

การบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยเน้นการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลภายใต้หลักอัตตาภิบาล โดย

ผู้บริหารระดับสูงมีวิสัยทัศน์และเน้นให้ความสําคัญในเรื่องระบบการบริหารอย่างจริงจังและต่อเนื่อง เช่น มีการ

ประกันคุณภาพ การบริหารความเสี่ยง การบริหารงบประมาณ การบริหารจัดการความรู้ การติดตามและ

ประเมินผลการดําเนินงานที่เป็นระบบ มีกระบวนการพัฒนาสายวิชาการที่มองเห็นเป็นรูปธรรม แต่ในขณะเดียวกัน

กระบวนการพัฒนาบุคคลากรสายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไปยังไม่ต่อเนื่องและไม่เห็นผลงานชัดเจน 

ในด้านระบบการบริหารจัดการ  มหาวิทยาลัยมีระบบรวมบริการ  ประสานภารกิจที่เอ้ือต่อการบริหาร

จัดการในเรื่องของความมีอิสระ คล่องตัว มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล หน่วยงานส่วนใหญ่มีการจัดทํา

แผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนและเห็นผลเป็นรูปธรรม  มีระบบและกลไกในการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมจาก

บุคลากรทุกระดับ แต่ยังมีจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขในเรื่องระบบสารสนเทศเพื่อ การบริหารจัดการที่ยังไม่สามารถ

เชื่อมโยงข้อมูลของแต่ละหน่วยงานได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยในส่วนของซอฟต์แวร์ฐานข้อมูลกลางยังไม่สามารถ

เชื่อมโยงกับฐานข้อมูลของหน่วยงานได้   

ในด้านอาคารสถานที่ จากปัญหาความทรุดโทรมของอาคารสถานที่อันเนื่องมาจากอายุการใช้งาน

มหาวิทยาลัยจึงต้องมีการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยระยะ 5 ป ีเพื่อการปรับปรุงอาคาร สิ่งก่อสร้าง และระบบ

สาธารณูปโภค  

หากพิจารณาในเรื่องการเงิน ปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีสภาพคล่องทําให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ในระดับที่

น่าพอใจส่วนหนึ่งเกิดจากการนํานวัตกรรมการบริหารจัดการข้อมูลด้านการเงินที่ใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อการจัดการ (MIS) เข้ามาให้การสนับสนุนในการปฏิบัติงานทําให้สามารถตอบสนองการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยได้ แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยยังไม่มีการจัดทําแผนยุทธศาสตร์ด้านการเงินระยะยาว ซ่ึงมหาวิทยาลัย

ต้องดําเนินการจัดทําให้เป็นรูปธรรมต่อไป  

 ทั้งน้ี ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยต่อไปในภารกิจด้านการบริหารจัดการ ที่ต้องเป็นตัวสนับสนุน

การดําเนินงานของทุกภารกิจของมหาวิทยาลัยจําเป็นต้องเน้นการพัฒนาในส่วนการนําเอานวัตกรรมการบริหาร

จัดการและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม มุ่งเน้นและสนับสนุนการพัฒนาขีด

ความสามารถของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการให้เติบโตในสายงาน ทั้งน้ี เพื่อขับเคล่ือนให้

มหาวิทยาลัยสามารถก้าวไปสู่วิสัยทัศน์ของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ และที่เป็นที่พึ่งด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีของสังคม  ดังนั้น  ภารกิจด้านการบริหารจัดการ จึงกําหนดเป้าประสงค์หลัก คือ มหาวิทยาลัยมีขีด

ความสามารถในการบริหารจัดการสูง ภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  
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2.3  ผลการประเมินการดําเนินงานในช่วงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 10 

(พ.ศ. 2550-2554) 
    ในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึง  

ผลสําเร็จของการดําเนินงานที่ผ่านมาเพื่อจะได้สามารถกําหนดทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงต่อไป       

ในการดําเนินการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) มหาวิทยาลัยได้

นําผลการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงาน ทั้งในรูปแบบของการประเมินตนเอง (SAR) การประเมิน

โดยคณะกรรมการภายในมหาวิทยาลัย (ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปี) และกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ

ภายนอกเป็นผู้ประเมิน (ผลการประกันคุณภาพการศึกษา) มาจัดทําแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ป ีพ.ศ. 2555-2564 

 

 

 

 



ความเชื่อมโยงและทิศทางด้านนโยบายต่อ

การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
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บทที่ 3 

ความเชือ่มโยงและทิศทางด้านนโยบายตอ่การพัฒนา 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

  ในบทที่ 3 น้ี ข้อมูลนโยบายและเอกสารสําคัญที่เกี่ยวข้องกับการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี   ระยะที่ 11  (พ.ศ. 2555-2559) ถูกนํามาทบทวน โดยเอกสารสําคัญที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

1. ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี 11  (พ.ศ. 2555-2559) 

2. กรอบแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา 

3. ทิศทางและนโยบายของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
 

3.1 ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 

    (พ.ศ. 2555-2559) 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีได้นํายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  ซ่ึงเป็นทิศทางการพัฒนาประเทศที่เกิดจากกระบวนการมีส่วนร่วมจาก

ทุกภาคส่วน โดยให้ความสําคัญกับยุทธศาสตร์ท่ีมีลําดับความสําคัญสูงในมิติของการพัฒนาการศึกษาที่เชื่อมโยง

ไปสู่การเป็นเศรษฐกิจสร้างสรรค์ รวมทั้งยุทธศาสตร์อ่ืนที่มหาวิทยาลัยและสถาบันอุดมศึกษาได้เข้าไป 

มีส่วนเกี่ยวเนื่องทั้งทางตรงและทางอ้อม ภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การสร้างความเป็นธรรม 

ในสังคม 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 3) ยุทธศาสตร์การสร้างสมดุล

และความม่ันคงทางอาหารและพลังงาน 4) ยุทธศาสตร์การสร้างเศรษฐกิจฐานความรู้และการสร้างปัจจัย

สิ่งแวดล้อม  5) ยุทธศาสตร์การสร้างความเชื่อมโยงทางเศรษฐกิจและความมั่นคงในภูมิภาค และ 6) ยุทธศาสตร์

การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยได้สรุปกรอบความเชื่อมโยงและ

แนวทางการพัฒนาตามภารกิจในแต่ละด้านของมหาวิทยาลัย โดยมีแผนภาพความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนพัฒนาฯ ตามที่แสดงในภาคผนวก 3 สรุปดังน้ี 

ด้านการจัดการศึกษา 

1.1 (4)   ส่งเสริมการใช้ประโยชน์เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพชีวิต 

1.2 (1)  สร้างโอกาสอย่างเป็นธรรมให้กลุ่มด้อยโอกาสสามารถเข้าถึงบริการทางสังคมที่มีคุณภาพ

อย่างเท่าเทียมและทั่วถึง 

2.3 (2)  การสร้างปัจจัยสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

2.3 (3) พัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาทางเลือกเพื่อเพิ่มโอกาสทางการศึกษาอย่างมี

คุณภาพ ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

4.2 (1)  พัฒนาคุณภาพทุนมนุษย์ผ่านการพัฒนาระบบการศึกษา และการฝึกอบรมองค์ความรู้และ

ทักษะอย่างต่อเนื่อง 
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ด้านการวิจัย 

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

3.5 (1)  วิจัยและพัฒนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตพลังงานจากพืชพลังงาน เพื่อลดต้นทุนการ

นําเข้าจากต่างประเทศ และลดมลภาวะแก่ชุมชน 

3.5 (3) เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุกระดับ และสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในภาคการผลิตที่ก่อให้เกิดการประหยัดและใช้พลังงานอย่างคุ้มค่า 

4.2 (4)  เพิ่มผลิตภาพและประสิทธิภาพภาคอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการสร้าง

นวัตกรรมเพื่อมุ่งสู่การเป็นอุตสาหกรรมเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

6.5 (1)  พัฒนาองค์ความรู้และระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการเปลี่ยนแปลง

ภมูิอากาศ 

6.5 (2) พัฒนาเครื่องมือในการบริหารจัดการเพื่อรับมือกับความท้าทายจากการเปลี่ยนแปลง

ภูมิอากาศ 

เกษตรและอาหาร 

3.2 (1)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาพันธุ์ พืช พันธุ์สัตว์ที่สามารถเจริญเติบโตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพควบคู่กับส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านในการผลิต การตลาด

การวิจัยพัฒนาสินค้าเกษตรที่เป็นที่ต้องการของตลาดและบริหารจัดการทรัพยากรที่มี

แนวโน้มได้รับผลกระทบจากสภาพภูมิอากาศโลกที่เปลี่ยนแปลง 

3.2 (4) พัฒนาสินค้าเกษตรที่มีมูลค่าเพิ่มสูงและมีโอกาสทางการตลาดให้คุณภาพตามมาตรฐาน

ความปลอดภัยของสินค้าเกษตรและอาหารเพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้บริโภค 

4.1 (1)  พัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปที่มีมูลค่าเพิ่มสูงและมีโอกาสทางการตลาด 

4.1 (2)  สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาด้านการผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตร 

6.2 (2) สร้างองค์ความรู้ด้านการบริโภคที่ยั่งยืนให้กับประชาชนผ่านกระบวนการศึกษาในระบบ 

รวมทั้งส่งเสริมการศึกษาวิจัยและต่อยอดเพื่อหาแนวทางการปรับเปล่ียนสังคมไปสู่การ

บริโภคที่ยั่งยืน 

ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

3.2 (3) เสริมสร้างความรู้และการใช้เทคโนโลยีการผลิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมให้แก่เกษตรกร

อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง ตลอดจนเพิ่มความสามารถและช่องทางในการรับรู้ข่าวสารให้แก่

เกษตรกรอย่างทั่วถึง 

3.4 (3)  ส่งเสริมการนําวัตถุดิบเหลือใช้จากการเกษตรมาผลิตเป็นพลังงานทดแทนใช้ในระดับ

ครัวเรือนและชุมชน 

3.4 (5)  ส่งเสริมและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานในพื้นที่ให้เป็นเครื่องมือในการสร้างความเข้มแข็งด้าน

อาหารและพลังงานให้กับเกษตรกรและชุมชนอย่างเป็นระบบ 
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3.5 (2)  ส่งเสริมการใช้พลังงานสะอาดและพัฒนาพลังงานทดแทนทุกรูปแบบอย่างจริงจัง รวมทั้ง

สนับสนุนให้มีการผลิตและใช้พลังงานหมุนเวียนในระดับชุมชน หมู่บ้าน 

3.5 (4)  สร้างจิตสํานึกในการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า และการสร้างความเข้าใจ

เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาพลังงานทางเลือกในอนาคตผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 

ของประชาชน 

6.5 (4)  พัฒนาศักยภาพชุมชนให้เข้มแข็งพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ 

เกษตรและอาหาร 

3.2 (5)  รณรงค์ให้เกษตรกรลดการใช้สารเคมีและหันมาใช้สารชีวภาพมากข้ึนและพัฒนาระบบ

การควบคุมและตรวจสอบการผลิตให้รวดเร็วทั่วถึงและประหยัดสําหรับเกษตรกร รวมทั้ง

สนับสนุนให้มีการรับรองสินค้าอาหารปลอดภัยที่เป็นที่ยอมรับอย่างแท้จริง 

3.2 (6) ส่งเสริมการผลิตที่ปลอดจากการตัดแต่งพันธุกรรมเพื่อคงไว้ซึ่งความหลากหลายของ   

พันธุ์พืชและสัตว์ที่เหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศและส่ิงแวดล้อมของประเทศไทย 

3.2 (9) สนับสนุนการผลิตและบริการของชุมชนในการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตรและอาหาร และ

พลังงาน 

3.4 (1)  ส่งเสริมให้เกษตรกรทําการเกษตรกรรมที่ยั่งยืน เพื่อสร้างความมั่นคงและความ

หลากหลายด้านอาหาร รวมทั้งดูแลสุขภาพอนามัยของประชาชน ตลอดจนการเพิ่ม     

ขีดความสามารถในการแข่งขัน 

3.6 (4) สร้างความร่วมมือด้านการเกษตรอาหารและพลังงานในเวทีความร่วมมือระหว่างประเทศ

ทั้งในระดับพหุภาคีและทวิภาคี 

6.3 (2) ส่งเสริมการทําการเกษตรที่เกื้อกูลกับระบบนิเวศตามแนวคิดของการทําเกษตรแบบยั่งยืน 

อุตสาหกรรม 

4.2 (3) ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการเชื่อมโยงการผลิตภาคอุตสาหกรรมกับอุตสาหกรรมท้องถิ่น 

และกระจายการพัฒนาอุตสาหกรรมไปสู่ภูมิภาค 

การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน 

4.6 (2)  พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมให้ทั่วถึงและ

เพียงพอ  ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพในลักษณะของความร่วมมือระหว่างภาครัฐและ

เอกชน 

6.5 (5) เพิ่มบทบาทประเทศไทยในเวทีประชาคมโลกและการสร้างฐานความร่วมมือกับ

ต่างประเทศ 

ด้านการบริการวิชาการแก่สังคม 

1.3 (2) เสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนให้สามารถจัดการปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

พร้อมรับกระแสการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

3.3 (6) พัฒนาสถาบันเกษตรกรให้มีความเข้มแข็งเพื่อให้เป็นกลไกในการพึ่งพาตนเองของ

เกษตรกรได้อย่างแท้จริง 
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4.3 (6)  เสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคเอกชน ท้องถิ่น ชุมชน ผู้ประกอบการรายย่อยและ

วิสาหกิจชุมชนในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

4.5 (2)  พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ของผู้ประกอบการไทยในภาคการผลิตและการค้า 

6.2 (3)  เพิ่มขีดความสามารถของประชาชนในการเลือกบริโภคสินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 

6.1 (2)  พัฒนาระบบฐานข้อมูลระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์และการจัดการองค์ความรู้ 

ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

1.3 (3)  สนับสนุนการพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ในการสร้างค่านิยมใหม่ ๆ ในสังคมไทย 

2.2 (4)   สร้างความเข้มแข็งให้สถาบันหลักของสังคมทั้งสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา สถาบัน

ศาสนาให้มีบทบาทหลักในการหล่อหลอม บ่มเพาะเด็กและเยาวชนให้เป็นคนดี มีคุณธรรม 

มีจิตสํานึกรับผิดชอบต่อสังคม และคํานึงถึงประโยชน์ต่อส่วนรวม 

6.2 (1) ส่งเสริมให้ประชาชนทุกภาคส่วนนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดําเนินชีวิต 

ด้านการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

4.2 (2)  เสริมสร้างธรรมาภิบาลด้วยการใช้กฎระเบียบต่าง ๆ ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

3.2  กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง (พ.ศ. 2555-2561) 
 มหาวิทยาลัยได้นํากรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์การปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง  

(พ.ศ. 2555-2561)   ซ่ึงเป็นกรอบการพัฒนาการอุดมศึกษาของประเทศภายใต้ยุทธศาสตร์การพัฒนา  

4  ข้อ  โดยมหาวิทยาลัยได้สรุปกรอบความเชื่อมโยงและแนวทางการพัฒนาตามภารกิจในแต่ละด้านของ

มหาวิทยาลัย โดยมีแผนภาพความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง กระทรวงศึกษาธิการ  และแผน

ยุทธศาสตร์การพัฒนาฯ ตามที่แสดงในภาคผนวก 3  สรุปดังน้ี 

  ยุทธศาสตร์ที ่1 การผลิตและพัฒนากําลังคนตามความต้องการของประเทศ   

 ประกอบด้วย 6 มาตรการ ดังน้ี 

1.1 เน้นการสร้างกําลังคนที่ตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ   

1.2 ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้บนฐานการทํางานในภาคการผลิต  

1.3 เน้นการศึกษา Liberal Arts Education ในมหาวิทยาลัย  

1.4 ปฏิรูประบบการผลิตครู  

1.5 ให้ความช่วยเหลือการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และอาชีวศึกษา  

1.6 พัฒนาระบบและกลไกการพฒันาคณาจารย์และบุคลากรทางการอุดมศึกษา   
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ยุทธศาสตร์ที ่2  การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  ประกอบด้วย 6 

มาตรการ ดังน้ี 

2.1 พัฒนาอุดมศึกษาไทยให้มีคุณภาพมาตรฐานสากล เพื่อรองรับการเป็นประชาคม

อาเซียน (ASEAN Community)  

2.2 พัฒนาอุดมศึกษาไทยไปสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษาของภูมิภาค 

2.3 จัดทําฐานข้อมูล  แนวทางและเกณฑ์การส่งเสริมมาตรฐานการจัดการศึกษานอก

ที่ตั้งให้ได้มาตรฐานเดียวกับสถาบันแม่   

2.4 ยกระดับมหาวิทยาลัยที่มีความพร้อมและศักยภาพด้านการวิจัยเป็นมหาวิทยาลัย

วิจัยแห่งชาติ  

2.5 ส่งเสริมการวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ที่ครอบคลุมตั้งแต่

ระดับต้นน้ํา กลางน้ํา และปลายน้ํา  

2.6 นําแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ในการวิจัยและพัฒนา   

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3   การปฏิรูประบบการบริหารจัดการในระบบอุดมศึกษา ประกอบด้วย 10 

มาตรการ ดังน้ี 

3.1 ประกาศพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา  

3.2 ปรับโครงสร้างของคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้เป็น Higher Education 

Commission  ที่มีบทบาทในการกระตุ้นให้สถาบันอุดมศึกษาดําเนินกิจการให้เป็นไป

ตามกรอบนโยบายของรัฐและกํากับการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษาโดยใช้

กลไกในการกํากับ   

3.3 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา  

3.4 บริหารมหาวิทยาลัยเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มวิทยาลัยชุมชน  2) กลุ่มสถาบันที่

เน้นระดับปริญญาตรี 3) กลุ่มสถาบันเฉพาะทาง และ 4) กลุ่มสถาบันที่เน้นการวิจัย

ขั้นสูงและผลิตบัณฑิตระดับ  

3.5 สร้างวัฒนธรรมอุดมศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 

และเอ้ือต่อการแลกเปลี่ยน แบ่งปันประสบการณ์การเรียนรู้ด้วยวิธีการจัดการ

ความรู้ (Knowledge Management)  

3.6 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา โดยให้ความสําคัญกับการตรวจสอบ

ผลงาน (Post Audit) 

3.7 สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาร่วมกันทํางานในลักษณะเครือข่ายวิจัยเชิงระบบ   

รวมทั้งปรับโครงสร้างในสถาบันอุดมศึกษาที่ทําให้นักวิชาการสามารถทํางานเชิง

ระบบและมีความก้าวหน้าในอาชีพ  
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3.8 ปฏิรูประบบการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา  

3.9 ปฏิรูประบบการจัดสรรงบประมาณอุดมศึกษา  

3.10 ให้มีระบบและกลไกการจัดสรรเงินอุดหนุนให้กับสถาบันอุดมศึกษาท้ังของรัฐ 

และเอกชนอย่างเท่าเทียม   

 

 ยุทธศาสตร์ที ่4  การพัฒนาอุดมศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างความสมดุลในสังคม  

ประกอบด้วย 6  มาตรการ ดังน้ี  

4.1 กําหนดให้อุดมศึกษาให้เป็นองค์กรทีร่ับผิดชอบสังคม  (Social Responsibility)   

4.2 พัฒนาวิชาการสายรับใช้สังคม  

4.3 หนึ่งมหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัด  

4.4 จัดตั้งศูนย์จัดการความรู้เพื่อพัฒนาจังหวัดในทุกสถาบันอุดมศึกษา  

4.5 จัดตั้งศูนย์สถิติข้อมูลอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานกลางในการจัดเก็บข้อมูลอุดมศึกษา  

4.6 จัดทําระบบการให้บริการข้อมูลสารสนเทศเพื่อคุ้มครองผู้บริโภค  

 

3.3 กรอบแผนยุทธศาสตร์และแนวทางการพฒันาหน่วยงานภายนอกทีเ่ก่ียวข้องกบัอุดมศึกษา 

3.3.1  พระราชบัญญัติวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

 พระราชบัญญัติน้ี เป็นกฎหมายพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อเป็นฐานสําหรับ

การกําหนดนโยบายและจัดทําแผนวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับชาติให้มีความต่อเนื่อง และ

กําหนดกรอบการดําเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนในการพัฒนา

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกัน  ทั้งในด้านการผลิตและ

พัฒนากําลังคน การวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการสร้างความ

ตระหนักด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม และสามารถแข่งขันกับประเทศอื่นในระดับสากลได้มากขึ้น 

3.2.2 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2551 

  พระราชบัญญัติส่งเสริมวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี พ.ศ. 2551 เป็นกฎหมายที่มุ่งจะให้วิชาชีพ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและผู้ประกอบวิชาชีพน้ีได้รับการส่งเสริมควบคู่ไปกับการควบคุมกํากับการประกอบ

วิชาชีพในสาขาที่มีอันตรายต่อชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนโดยเฉพาะ โดยให้มีองค์กรที่มีการจัดต้ังข้ึนตาม

พระราชบัญญัติน้ีมีชื่อว่า “สภาวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” สภาวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

เป็นนิติบุคคลท่ีมีวัตถุประสงค์หลักในการส่งเสริมและควบคุมการประกอบวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี       

เพื่อทําหน้าที่ส่งเสริมและควบคุมการประกอบวิชาชีพวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในภาพรวมของประเทศ โดยมี

กลไกในการบริหารจัดการ ส่งเสริมพัฒนาความรู้ ทักษะและขีดความสามารถให้มีมาตรฐานและยกระดับคุณภาพ 

รวมทั้งให้มีหลักประกันและความก้าวหน้าในสายวิชาชีพ ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการคุ้มครองความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพย์สินของประชาชนในการใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยกําหนดวิชาชีพ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ถูกควบคุม  4  สาขา  ได้แก่  1) สาขานิวเคลียร์ 2) สาขาการวิเคราะห์ผลกระทบ
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สิ่งแวดล้อมด้านวิทยาศาสตร์และการควบคุมมลพิษ 3) สาขาการผลิต การควบคุมและการจัดการสารเคมีอันตราย 

และ 4) สาขาการเพาะเล้ียงจุลินทรีย์และการใช้จุลินทรีย์ท่ีก่อให้เกิดโรค 

3.3.3 แผนบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2552-2554  

1) ปฏิรูปการศึกษาทั้งระบบ โดยปฏิรูปโครงสร้างและการบริหารจัดการ ปรับปรุงกฎหมายให้สอดคล้อง
กับรัฐธรรมนูญ และระดมทรัพยากร เพื่อการปรับปรุงการบริหารจัดการศึกษา 

2) ส่งเสริมให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษาทั้งระบบ โดยมุ่งเน้นในระดับอาชีวศึกษา และ
อุดมศึกษา เพื่อให้สนองตอบความต้องการด้านบุคลากรของภาคเศรษฐกิจ 

3) พัฒนาครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ได้ครูดี ครูเก่ง มีคุณธรรม มีคุณภาพ และมี
วิทยฐานะสูงข้ึน การลงทุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่เน้นการพัฒนาเน้ือหาสาระและบุคลากรให้
พร้อมรองรับและใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างคุ้มค่า 

4) จัดให้ทุกคนมีโอกาสได้รับการศึกษาฟรี 15  ป ี 
5) ยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ โดยการจัด

กลุ่มสถาบันการศึกษาตามศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรม ด้วยการเพิ่มขีด
ความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนา  

6) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาให้มีการประนอมและไกล่เกลี่ยหน้ี 
รวมทั้งขยายกองทุนให้กู้ยืมเพื่อการศึกษาเพิ่มข้ึน เพื่อให้ประชาชนมีโอกาสในการเข้าถึงการศึกษา
อาชีวศึกษาและปริญญาตรีเพิ่มขึ้น 

7) ส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน  และประชาชนใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศเชิงสร้างสรรค์อย่าง
ชาญฉลาดเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ 

8) เร่งรัดการลงทุนด้านการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีบูรณาการในทุกระดับการศึกษาและในชุมชน  
ส่งเสริมความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยไปสู่การเป็นศูนย์กลางทางการศึกษาและวิจัยพัฒนา          
ในภูมิภาค รวมทั้งเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตในชุมชนโดยเชื่อมโยง
บทบาทสถาบันครอบครัว สถาบันการศึกษา และสถาบันทางศาสนา 

 

3.3.4 แผนกลยุทธด์้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (พ.ศ. 2547-2556) 
      ประเทศไทยมีเศรษฐกิจที่เข้มแข็ง เป็นสังคมความรู้ที่แข่งขันได้ในสากล  มีความม่ันคง  และประชาชนมี

ชีวิตที่ดี  โดยมี Core technology 4 ด้าน ได้แก่ 1) ICT  2) Biotechnology 3) Material Technology  และ             
4)  Nanotechnology  และมีเป้าหมายโดยรวมคือ 

1) สัดส่วนสถานประกอบการที่มีนวัตกรรมเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 35 และสัดส่วนของมูลค่าเพิ่มจากสินค้า
และบริการที่ใช้ความรู้ (Knowledge-Based Industries) ต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ ไม่น้อยกว่า
ค่าเฉลี่ยของกลุ่มประเทศสมาชิก Organization for Economic Co – operation and Development 
(OECD) 

2) เพิ่มความสามารถในการจัดการตนเองเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจให้แก่ท้องถิ่น 
3) อันดับความสามารถในการแข่งขันด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสูงกว่าจุดกึ่งกลางของ IMD 

Word Competitiveness Survey  
 



   19 

 

3.3.5 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาติ (พ.ศ. 2551-2554) 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางเศรษฐกิจ โดยมี

เป้าประสงค์การวิจัย คือ สร้างเสริมองค์ความรู้เพื่อเป็นพ้ืนฐานสู่การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการ

พัฒนาทางเศรษฐกิจอย่างสมดุลและยั่งยืนบนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตร ซ่ึงครอบคลุมการสร้างมูลค่าผลผลิตทางการเกษตรและประมง รวมทั้งการ

พัฒนาองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อเป็นพ้ืนฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน นอกจากน้ียังมุ่งเน้นการ

วิจัยเพื่อการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตทางอุตสาหกรรมและการบริการ ซ่ึงครอบคลุมถึงการท่องเที่ยว การ

พัฒนาด้านพลังงาน โลจิสติกส์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โดยคํานึงถึงบทบาทการแข่งขันของ

ประเทศภายใต้การเปลี่ยนแปลง ทั้งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ รวมทั้งสัมพันธภาพกับประเทศเพื่อนบ้าน 

และสร้างองค์ความรู้เพื่อรองรับการจัดตั้งประชาคมเศรษฐกิจแห่งภูมิภาคตะวันออกเฉียงใต้ โดยดําเนินการ     

บนพ้ืนฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมุ่งก่อให้เกิดประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 2 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางสังคม โดยมี

เป้าประสงค์การวิจัย คือ สร้างเสริมองค์ความรู้เพื่อเป็นพ้ืนฐานสู่การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการ

พัฒนาทางสังคม มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา วัฒนธรรม สุขภาพอนามัย คุณภาพชีวิต 

สวัสดิการเพื่อความม่ันคงของชีวิต ตลอดจนการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การสร้างความเข้มแข็งและการสร้าง

ภูมิคุ้มกันของท้องถิ่นและสังคม ตลอดจนการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมในการ

แก้ไขปัญหาความยากจน นอกจากนี้ยังมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพเยาวชน ผู้ด้อยโอกาส ผู้พิการ และผู้สูงอายุ 

และการเสริมสร้างความมั่นคงของประเทศ  

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 3 การสร้างศักยภาพและความสามารถเพื่อการพัฒนาทางวิทยาการและ

ทรัพยากรบุคคล โดยมีเป้าประสงค์การวิจัย คือ พัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและการพึ่งพา

ตนเอง โดยใช้ฐานความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาการต่าง ๆ มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อสร้างองค์

ความรู้และต่อยอดภูมิปัญญาของประเทศเพื่อพัฒนาสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะ ตลอดจน

เสริมสร้างศักยภาพการวิจัยของประเทศ 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4 การเสริมสร้างและพัฒนาทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม โดยมี
เป้าประสงค์การวิจัย คือ พัฒนาองค์ความรู้และฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการและการพัฒนาทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบ โดยท้องถิ่นและชุมชนมีส่วนร่วมมุ่งเน้นการ
วิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ การอนุรักษ์และ  
ใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน โดยการมีส่วนร่วมของประชาชนและสังคม รวมทั้งการสร้างองค์ความรู้
เกี่ยวกับทรัพยากรดิน ทรัพยากรนํ้า ทรัพยากรป่าไม้ ทรัพยากรสัตว์น้ํา และท่ีเกี่ยวกับภัยธรรมชาติ  

 ยุทธศาสตร์การวิจัยท่ี 5 การบริหารจัดการความรู้ ผลงานวิจัย นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ ทรัพยากร 
และ ภูมิปัญญาของประเทศสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสาธารณะด้วยยุทธวิธีที่เหมาะสม โดยมี
เป้าประสงค์การวิจัย คือ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการความรู้ของประเทศอย่างมีเอกภาพและมี
ประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการวิจัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการด้านการวิจัยของประเทศ 
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3.3.6 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที ่2 (พ.ศ. 2551-2565)  สํานักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้รับมอบหมายจากกระทรวงศึกษาธิการให้จัดทํากรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551-2565)  เพื่อเป็นกรอบทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษาระดับประเทศ 

และมหาวิทยาลัยได้นํามาใช้เป็นแนวทางในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 10  (พ.ศ. 2550-2554)  และต่อเนื่องมาถึงแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี  ระยะที่ 11  (พ.ศ. 2555-2559) โดยมีประเด็นเชิงนโยบายอุดมศึกษาท่ีเป็นข้อมูลสําคัญประกอบการพิจารณา

จัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ดังน้ี 

1) รอยต่อการศึกษาระดับอื่น    การพัฒนาเด็กที่มีความสามารถพิเศษให้เป็นเสมือนหัวรถจักร
สําหรับประเทศในอนาคตและการพัฒนาและสร้างครูคุณภาพสูงซ่ึงเป็นตัวคูณ (Multiplier) 

2) การแก้ปัญหาอุดมศึกษา    การจัดกลุ่มอุดมศึกษาเพื่อให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การสร้าง
ขีดความสามารถในการแข่งขันในระดับสากล ภาคการผลิตจริง การพัฒนาอาชีพ คุณภาพชีวิต 
ความเป็นอยู่ระดับท้องถิ่นและชุมชน จนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

3) ธรรมาภิบาลและการบริหาร     การพัฒนาผู้บริหารสถาบันระดับต่างๆ 
4) การพัฒนาขีดความสามารถเพื่อการแข่งขัน     สร้างระบบความเชื่อมโยงระหว่างอุดมศึกษา

และภาคการผลิต เพื่อให้อุดมศึกษาทําภารกิจจากมุมอุปสงค์เพิ่มข้ึนและมีกลไกการทํางาน
ร่วมกันในลักษณะพหุภาคีระหว่างมหาวิทยาลัย กลุ่มมหาวิทยาลัย ศูนย์ความเป็นเลิศ
ภาคอุตสาหกรรมในและต่างประเทศ ภาคสังคมและชุมชน 

5) การเงินอุดมศึกษา     แผนอุดมศึกษาระยะยาวเสนอให้รัฐปรับการจัดสรรงบประมาณประจําปี
สําหรับมหาวิทยาลัยของรัฐที่ยังเป็น Supply - side Financing ให้สอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาประเทศและเป็นไปตามศักยภาพ (Performance - based) มากข้ึน พิจารณาและ
จัดรูปแบบใหม่ของกองทุนประเภท Contribution Scheme ตั้งกองทุนพัฒนาอุดมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาอาจารย์และบุคลากรเชื่อมโยงอุดมศึกษากับภาคการผลิต สนับสนุนการจัดต้ังวิสาหกิจ
โดยมหาวิทยาลัย  การพัฒนาแรงงานความรู้และเกษตรกรที่เลิกอาชีพ การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และสนับสนุนท้องถิ่น 

6) ระบบการพัฒนาบุคลากร  การพัฒนาบุคลากรในมหาวิทยาลัยต้องคํานึงถึงการพัฒนาหลาย

มิติ เช่น ด้านวิชาการ ความเป็นครู ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ความสามารถด้าน

การวิจัย สมรรถนะทางวิชาชีพที่เกี่ยวข้องกับสาขาที่ตนรับผิดชอบ  การบริหารจดัการ  การขดัเกลา

ทางสังคม เป็นต้น 

7) เครือข่ายอุดมศึกษา  เป็นสิ่งที่ควรสนับสนุนและผลักดันด้วยนโยบายและกลไกงบประมาณ 

สถาบันอุดมศึกษาควรควบรวมการเรียนการสอน การทํางาน และการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน

ร่วมกัน รัฐสนับสนุนให้สถาบันที่เข้มแข็งสร้างเครือข่ายพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนา

บุคลากร การทํางานภาคสังคม เป็นต้น 

8) เขตพัฒนาเฉพาะภาคใต้  การใช้ปัญญาให้เข้าถึง เข้าใจ ยอมรับและเห็นคุณค่าของสังคมไทย 

ที่มีความเป็นพหุลักษณ์ พหุวัฒนธรรม 



   21 

9) โครงสร้างพ้ืนฐานเพื่อการเรียนรู้  นอกจากความรู้เทคนิค วิชาการ วิชาชีพแล้ว รัฐพึงสนับสนุน

การศึกษา “ศิลปศาสตร์” ในฐานะโครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้  ทั้งในลักษณะหลักสูตรเพ่ิมเติม  

จนการปรับบางสถาบันอุดมศึกษาให้เป็นมหาวิทยาลัยด้านศิลปศาสตร์เต็มรูปแบบออกแบบ

หลักสูตรศิลปศาสตร์ในยุคหลังอุตสาหกรรมที่สามารถรองรับความต้องการของคนรุ่นใหม่และ

ตลาดแรงงาน เช่น ดนตรี ศิลปะ เทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาการสมอง การบริหารจัดการ  

พลังงานและสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรมและนักคิดของโลก เป็นต้น รวมทั้งคํานึงถึงการสนับสนุน

การศึกษาพิเศษในรูปแบบต่าง ๆ จัดทําสื่อการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยออกสู่สาธารณะลงทุนและ

จัดการในการจัดระบบเครือข่ายห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ และจัดตั้งกองทุนพัฒนาโครงสร้างทาง

กายภาพของสถาบันอุดมศึกษา 
 

3.4  ทิศทางและนโยบายของคณะกรรมการชุดต่างๆ ของมหาวิทยาลัย  
จากการรวบรวมแนวนโยบายและความต้องการในการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี              

ของคณะกรรมการบริการมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและอธิการบดี โดยสรุปมีแนวทางที่มหาวิทยาลัยควรพิจารณา

ดําเนินการ  สรุปดังน้ี  

ด้านวิชาการ และการจัดการศึกษา 

1. การพัฒนาหลักสูตรและการควบคุมมาตรฐานหลักสูตร รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรด้านฟิสิกส์

อนุภาค ฟิสิกส์เครื่องเร่งอนุภาค และดาราศาสตร์  

2. การพัฒนาหลักสูตรแบบก้าวหน้า (Honour Program) และการเตรียมนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้

เป็นนักวิจัย 

3. การเตรียมการด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพให้รอบด้าน 

4. การพัฒนาคุณภาพบัณฑิตทุกระดับ 

5. การเป็นมหาวิทยาลัยระดบันานาชาติ  

6. การผลิตแรงงานความรู้  

7. การสร้างองค์ความรู้ 

8. การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 

9. การพัฒนามหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้ เพ่ือรองรับโลกาภิวัตน์ 

10. การพัฒนาคณาจารย์มืออาชีพ 

11. การธํารงความเป็นผู้นําด้านสหกิจศึกษา และ Work - Integrated Learning 
12. นโยบายเชิงรุกในการคัดเลือกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 
13. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดสื่อสารในการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
14. การเรียนการสอนยุคเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เช่น ระบบการสอนแบบ Instructor 

System เป็นต้น 
15. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้  การพัฒนาบริการห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ผ่านระบบเครือข่าย

คอมพิวเตอร์ 
16. การพัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตในระบบไรส้าย

ที่เหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา 
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17. การบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

ด้านกิจการนักศึกษา   

1. การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมของนักศึกษา 

2. การส่งเสริมผู้ขาดแคลนทุนทรพัย์ โดยการจดัหาทุนการศึกษาให้พอเพียงต่อความต้องการของนักศึกษา 

3. การพัฒนาและจัดให้มีบริการสิ่งอํานวยความสะดวกที่จําเป็น เช่น การบริการอนามัยและ           

การรักษาพยาบาล การจัดการหรือจัดบริการด้านอาหารและสนามกีฬา 

4. นโยบายหอพักนักศึกษา 

ด้านวิจัย 

1. ส่งเสริมการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย โดยมีลักษณะเป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นด้านการวิจัย ใช้การวิจัย

เป็นฐาน 

2. การจัดระบบงานวิจัย  การปรับปรุงระบบและกลไกบริหารจัดการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 

3. การพัฒนางานวิจัยบูรณาการและส่งเสริมการทํางานเป็นทีม 

4. การสร้างอัตลักษณ์การวิจัยและจุดเด่นในการวิจัย 

5. การนําผลงานวิจัยออกสู่สังคมและไปใช้พัฒนาประเทศ  

6. การพัฒนาความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศเพื่อการร่วมวิจัย

แลกเปลี่ยนนักวิจัย และผลักดันให้วารสารเทคโนโลยีสุรนารีเป็นวารสารวิชาการนานาชาติ  

7. การเชื่อมโยงและสร้างเครือข่ายกับภาคอุตสาหกรรม ซ่ึงจะเป็นแหล่งทุนวิจัยและงานวิจัยที่สร้าง

ชื่อเสียงได้เร็ว 

8. การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนการวิจัย การร่วมมือกับนักวิจัยนานาชาติ 

9. การรณรงค์และพัฒนากองทุนสนับสนุนการวิจัยเพิ่มเติม โดยส่วนหนึ่งจะนํามาใช้ในการ

เสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานและจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์วิจัยที่ทันสมัย 

10. การสร้างประโยชน์และรายได้จากผลงานวิจัย การจดลิขสิทธิ์หรือทรัพย์สินทางปัญญา 

11. การสร้างบรรยากาศทางวิชาการด้านการวิจัยในระดับบัณฑิตศึกษา เช่น ห้องทํางานผู้ช่วยสอน 

ผู้ช่วยวิจัย ห้องสมุด ห้องปฏิบัติการ และคอมพิวเตอร์สมรรถนะสูง  

12. การเคร่งครัดในมาตรฐานและจริยธรรม 

ด้านนวัตกรรม 

1. มหาวิทยาลัยนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

2. มหาวิทยาลัยสร้างสรรค์ เพื่อรองรับเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 

ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

1. การพัฒนาเทคโนธานีเป็นอุทยานวิทยาศาสตร์อย่างสมบูรณ์แบบ 

2. นโยบายการใช้พลังงานทดแทนต่าง ๆ อย่างครบวงจร 

3. การพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นชุมชนตัวอย่างของการเป็น Residential University 

4. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเป็นที่พึ่งพาได้ของสังคมและแก้วิกฤตของประเทศ 
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ด้านบริการวิชาการแก่สังคม 

1. บทบาทของมหาวิทยาลัยในการให้บริการทางวิชาการ  

2. การพัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 

3. ความเชื่อมโยงความสัมพันธ์กับชุมชน/ท้องถิ่น  และสร้างเครือข่ายกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม 

4. การเป็นที่ปรึกษาให้แก่นักธุรกิจในการเตรียมตัวเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   

5. การบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาและองค์ความรู้ 

6. โรงเรียนวิทยาศาสตร์นานาชาติ   

7. อุทยานวิทยาศาสตร์และการเรียนรู้ 

ด้านการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรมโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐาน  

1. พัฒนาห้องไทยนิทัศน์อย่างต่อเนื่องโดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐานการผสมผสาน  

เข้ากับการเรียนการสอนและการวิจัย 

2. การส่งเสริมให้นักศึกษาและบุคลากรมีส่วนร่วมด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ด้านการบริหารจัดการ 

1. การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

2. การใช้ทรัพยากรบุคคลร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัย เช่น  มสธ. และ มวล. เป็นต้น 

3. การสร้างสามัคคีธรรม 

4. การแข่งขันกับการจ้างงานในตลาดแรงงาน 

5. การดําเนินการเกี่ยวกับความก้าวหน้าทางอาชีพสําหรับพนักงานสายปฏิบัติการวิชาชีพฯ 

6. การระดมทุน การบํารุงรักษาสินทรัพย์ การใช้ทรัพยากร และการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ การแก้ไข

ปัญหาที่ดินในระยะต่อไป 

7. การบริหารสินทรัพย์เพื่อให้เกิดผลตอบแทนในรูปการเงิน และในรูปเชิงสังคม 

8. การประชาสัมพันธ์เชิงรุก 

9. การดําเนินการเชิงรุกของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

10. การพัฒนาฐานข้อมูลสําหรับการบริหารมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ เช่น รองรับการประเมิน   

 มหาวิทยาลัยทั้งภายในและภายนอก เป็นต้น 

11.  การบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล เช่น 

1) การบริหารจัดการทุกระดับต้องยึดผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก สร้างความเข้าใจ
ในวิสัยทัศน์ที่เกิดจากการ  “ร่วมคิด ร่วมทํา” กําหนดบทบาทในการทํางานให้ชัดเจน สร้างความ
ร่วมมือระหว่างสํานักวิชาและมหาวิทยาลัย เน้นการทํางานเป็นทีม ให้โอกาสคนเก่งในการ
สร้างผลงานให้กับมหาวิทยาลัยและประเทศ 

2) ใช้ระบบบริหารแบบกระจายอํานาจ คือ การให้หน่วยงานสามารถบริหารจัดการแบบ
เบ็ดเสร็จและให้ความสําคัญกับผู้บริหารระดับ คณบดี ผู้อํานวยการ หัวหน้าสาขาวิชา 
หัวหน้าสถานวิจัย และหัวหน้าส่วน  
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3) การบริหารและทรัพยากรบุคคล  โดยจัดทําแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย  โครงสร้างองค์กรที่กํากับดูแลการบริหารงานบุคคลที่มีความสอดคล้องกับ
ลักษณะงานและเอ้ือต่อภารกิจมหาวิทยาลัย  ผลตอบแทนและสิทธิประโยชน์อื่น ระบบการให้
รางวัลสําหรับบุคคลหรือหน่วยงานที่มีผลการปฏิบัติงานดีเด่น “งานได้ผล คนสุขใจ”  การจัด
กิจกรรมเพื่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง  ระบบและกลไกในการสรรหาคนดี 
คนเก่งและธํารงรักษาให้อยู่ในระบบได้ เช่น การสร้างและธํารงวัฒนธรรมองค์กรโดยยึด
ระบบคุณธรรม  “เข้ายาก ออกง่าย”  และยึดหลัก “สร้างสรรค์ จรรโลง”   

12. ด้านการเงินและงบประมาณโดยการจัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงิน 
13. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ   
14. ด้านวิสาหกิจเน้นพัฒนาวิสาหกิจให้พึ่งพาตนเองได้ ไม่เป็นภาระของมหาวิทยาลัย 
15. ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เน้นเป็นต้นแบบและแบบอย่างที่ดีแก่สถาบันอื่น มีแนวปฏิบัติ

ที่ดี  การประกันคุณภาพการศึกษาในงานกิจการนักศึกษา เครือข่ายอุดมศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

16. ด้านการรวมบริการ ประสานภารกิจ และการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
17. ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อม  ระบบกายภาพ  และสาธารณูปโภค  ภายใต้                

เมืองมหาวิทยาลัย  พัฒนามหาวิทยาลัยเขียวสะอาด  แผนซ่อมบํารุง ดูแลและรักษา ระยะ 5 ปี
และระยะ 10 ป ีผังแม่บทการใช้พื้นที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 20 ป ี

18. ด้านการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) โดยดําเนินการให้เป็นต้นแบบ และมี
การใช้ประโยชน์ได้จริง 

19. ด้านการวิจัยสถาบัน ดําเนินการให้เป็นต้นแบบมีการใช้ประโยชน์ได้จริง 
20. ด้านการจัดการความเสี่ยง (Risk Management: RM) และการตรวจสอบภายใน โดยระบบการ

บริหารจัดการไม่ผิดพลาดหรือผิดพลาดน้อยที่สุด มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นการบริหาร
จัดการภายใต้ “ธรรมาภิบาล” 

21. ส่งเสริมบทบาทของมหาวิทยาลัย และความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า 

นอกจากนั้นแล้ว มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการจัดทําการประชาสัมพันธ์แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยระยะ 10 ป ีพ.ศ. 2555-2564 กับคณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
โดยได้ข้อมูล ข้อเสนอแนะและความคาดหวังของประชาคมต่อการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย รายละเอียด 
ตามเอกสารในภาคผนวก 4 



รายละเอียดแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี  ระยะที่ 11   

(พ.ศ. 2555-2559) 
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บทที่ 4 

รายละเอียดแผนพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารี 

 ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
 

มหาวิทยาลัยดําเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  พ.ศ. 2533 โดย

เหตุผลสําคัญในการประกาศใช้พระราชบัญญัติฉบับน้ี คือ ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ีจะทํางานวิจัย

ในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือของรัฐในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น เพื่อแก้ไขปัญหา 

และเป็นการขยายโอกาสทางการศึกษาไปสู่ภูมิภาคให้กว้างขวางยิ่งข้ึนจึงได้ตั้งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี    

สุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยภูมิภาคของรัฐ  เพื่อทําหน้าที่ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การให้การศึกษา

ด้านวิชาการ และวิชาชีพชั้นสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยให้มีการบริหารที่มีอิสระและ

ความคล่องตัวมากกว่ามหาวิทยาลัยของรัฐอื่นภายใต้ภารกิจหลัก 5 ประการ  ได้แก่  1) ผลิตและพัฒนา

กําลังคนระดับสูงด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  2) วิจัย ค้นคว้าเพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้า

ทางวิชาการ   3) ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม   4) ให้บริการทางวิชาการแก่

สังคม  และ 5) ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น จากการดําเนินการขั้นตอนการ

จัดทําแผนฯ ในหัวข้อที่ 1.2  มหาวิทยาลัยได้จัดทํารายละเอียดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

 

4.1   พันธกิจ ภารกิจ วิสัยทัศน์ และเป้าประสงค์หลัก 

พันธกิจ 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่

มุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลงานวิจัย ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืนของสังคม 

ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มีความรู้และปัญญาคู่คุณธรรม ให้บริการวิชาการ และการทะนุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม โดยยึดหลักความเป็นอิสระทางวิชาการและใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

ภารกิจ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีมีภารกิจหลกั 5 ประการ ได้แก่ 

1. ผลิตและพัฒนากําลังคนระดับสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความ

ต้องการของการพัฒนาประเทศ 

2. วิจัย ค้นคว้าเพื่อสร้างสรรค์ จรรโลงความก้าวหน้าทางวิชาการ และการนําผลการวิจัยและ

พัฒนาไปใช้ในการพัฒนาประเทศ 

3. ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อให้ประเทศไทยพึ่งพาตนเองทาง

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาได้มากขึ้น 

4. ให้บริการทางวิชาการแก่ประชาชนและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

5. ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งศิลปะและ

วัฒนธรรมของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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วิสัยทัศน์ 

   วิสัยทัศน์ เป็นจุดหมายและเป็นกรอบแนวทางการสําหรับทศวรรษท่ี 3 ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

สุรนารี โดยมหาวิทยาลัยเตรียมความพร้อมจากกระแสการเปลี่ยนแปลงและโลกาภิวัตน์ที่เกิดข้ึน มีการ

ยกระดับ “คุณภาพ” ของการดําเนินการในทุกภารกิจ  และการเตรียมความพร้อมสําหรับผู้นําที่มีขีด

ความสามารถในการวางแผนที่ก้าวกระโดดในระยะยาว (Quantum Jump) ดังแผนภาพ ซ่ึงจะเป็นตัวช้ีวัด

หลักของความสําเร็จหลักของมหาวิทยาลัย ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงกําหนดวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยแบบ 

“มุ่งเป้า” จากผลการทํา TOWS Analysis ดังน้ี 

 “มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีชั้นเลิศ และเป็นที่พึ่งของสังคม” 
 

คําอธิบาย 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้น

เลิศอยู่ใน  อันดับ 1  ใน  3 ของประเทศ และอันดับ 1  ใน 100 ของเอเชีย เป็นแหล่งผลิตบุคลากรชั้นยอด 

เป็นผู้นําในด้านการบริหารจัดการและดําเนินภารกิจได้อย่างมีคุณภาพ มาตรฐาน      โดยมีนวัตกรรมที่

เป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้าน เป็นที่พึ่งพาของสังคมทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  โดยได้รับการ

ยอมรับทั้งในระดับท้องถิ่น ประเทศ และนานาชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที่ 2  S-Curve แห่งทศวรรษที่ 3 ของ มทส. โดยอธิการบดี ศาสตราจารย์ ดร.ประสาท สืบค้า 

 

เป้าประสงคห์ลัก  

1. การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรบัให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

3. มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรบัจากสังคมในการเป็นที่พึ่งทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

4. ชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

5. มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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คําอธิบายเปา้ประสงค์  

1. เพื่อให้จัดการศึกษาทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ โดยมุ่งผลิตบัณฑิต ที่เป็นคนดี คนเก่ง ทันโลก ตามอุปสงค์ของ

องค์กรผู้ใช้บัณฑิต เป็นแรงงานความรู้ (Knowledge Workers) ที่สอดคล้องตามกระแส

เศรษฐกิจขับเคล่ือนด้วยความรู้ เป็นนักศึกษาและบัณฑิตมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

สามารถใช้ชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ มีปัญญาและ

คุณธรรม โดยผลการประเมินด้านการเรียนการสอนอยู่ในระดับดีมากถึงดีเยี่ยม 

2. เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ ในด้านการผลิตนักวิจัยและ

ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพทั้งงานวิจัยพื้นฐานและวิจัยประยุกต์ การสร้างนวัตกรรม องค์ความรู้

ใหม่ และเทคโนโลยีเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ สนองตอบความต้องการของภาคการ

ผลิต สังคม และประเทศชาติ และผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพร่และสร้างทรัพย์สินทางปัญญา 

จดสิทธิบัตร   เช่น   งานวิจัยวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานและเทคโนโลยีสังคม เทคโนโลยีชีวภาพ 

ยา เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ พลังงานทดแทนและพลังงานทางเลือก วัสดุ

ศาสตร์และเทคโนโลยีนาโน ผลิตภัณฑ์การเกษตร เป็นต้น โดยผลการประเมินในด้านการ

วิจัยอยู่ในระดับดีมากถึงดีเยี่ยม 

3. เพื่อให้มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคม ในการเป็นที่พึ่งทางด้านวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี โดยส่งเสริมการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมให้แก่

สังคม ให้บริการวิชาการที่เอ้ือและสนองตอบความต้องการ การสร้างความเข้มแข็งให้แก่

ชุมชน ท้องถิ่น และประเทศชาติ การเป็นที่พึ่งพาได้ของสังคมที่สอดคล้องกับความตระหนัก

ในความรับผิดชอบต่อสังคม (Social Responsibility)  โดยผลการประเมินในด้านการปรับ

แปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและการให้บริการวิชาการอยู่ในระดับดีมากถึงดีเยี่ยม 

4. เพื่อสืบสานศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภาคตะวันออกเฉียงเหนือโดยใช้

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  การบูรณาการการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน

การสอนและการวิจัย เป็นแหล่งสะสมองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น และเผยแพร่สู่

สาธารณชนโดยนําเทคโนโลยีมาสนับสนุน และ  ผลการประเมินในด้านการทะนุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมอยู่ในระดับดีมากถึงดีเยี่ยม 

5. เพื่อธํารงไว้ซึ่งความเป็นมหาวิทยาลัยชั้นนําภายใต้นวัตกรรมและอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของ

มหาวิทยาลัย เช่น มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  การรวมบริการ ประสานภารกิจ การถ่าย

โอนงานให้ภาคเอกชน   สหกิจศึกษา  โดยมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการในทุก ๆ ด้าน

อย่างต่อเนื่อง  เช่น  ด้านการเงินทรัพย์สิน  ด้านทรัพยากรบุคคล ด้านวิชาการ ด้านบริหาร

ทั่วไป และมีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการและทุกระบบของการบริหาร

จัดการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
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4.2 ปัจจัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์   

เพื่อสนองตอบต่อความมุ่งมั่นในการเป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ชั้นเลิศของชาติ และนานาชาติ 

มหาวิทยาลัยอาศัยปัจจัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ เพื่อผลักดันให้มหาวิทยาลัยบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ 

และเป้าประสงค์ตามภารกิจ ดังน้ี 

1. ทุนทรัพยากรบุคคล (Human Capital)  พัฒนาทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย คณาจารย์

บุคลากร  และนักศึกษา) ให้เป็นคนดีและเก่ง มีทักษะและความชํานาญในวิชาการและ

วิชาชีพสามารถทํางานเป็นทีมในทุกภาคส่วน ก่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการพัฒนา

อย่างต่อเนื่อง รวมถึงการมีระบบและกลไกในการคัดเลือกและธํารงรักษาบุคคลที่มี

ความสามารถเพื่อสืบสานความเป็นเลิศ 

2. เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ (Technology and Information System)  พัฒนาและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ คลังข้อมูล และการบริหารจัดการข้อมูลที่

เหมาะสมกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาวะ

แวดล้อมทั้งในประเทศและต่างประเทศ และสนับสนุนการดําเนินการในทุกภารกิจอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. การจัดการทรัพยากร (Resource Management)  พัฒนาและประยุกต์ใช้ระบบจัดการ

ทรัพยากรที่มีอยู่แล้ว เพื่อการพึ่งพาตนเองได้ มีความเพียงพอต่อการดําเนินการ เกิดความ

คุ้มค่าและเหมาะสมที่สุด (optimum) ทั้งในส่วนของการเงิน การคลัง งบประมาณ ทรัพย์สิน

ทางปัญญา ทรัพยากรทางกายภาพ และทรัพยากรอื่นๆ เพื่อยกระดับความสามารถในการ

แข่งขัน และสร้างประโยชน์ให้เกิดขึ้นสูงสุด 

4. การบริหารจัดการที่ดี (Good Governance)  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

ในกํากับของรัฐบาลตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการที่ดีอย่างต่อเนื่อง มีความ

เป็นอิสระ คล่องตัว มีประสิทธิภาพ  เป็นองค์กรแห่งคุณภาพ  พึ่งพาตนเอง เพื่อส่งเสริมการ

บรรลุวิสัยทัศน์อย่างรวดเร็ว 

โดยสามารถเขียนเป็นแผนภาพแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์หลัก และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ได้ดังน้ี 
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รูปที่ 3  แผนภาพแสดงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์หลัก และวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

4.3 แผนที่ทางยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  

ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559)  
ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวม วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้างต้น ได้ถูกนํามาจัดทําแผนที่ทาง

ยุทธศาสตร์ตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559)  โดยพิจารณา

ร่วมกับหลักการ Balanced-score card (BSC)  เพื่อความสมดุลในการพิจารณาใน 4 ด้าน ได้แก่  ด้านการ

พัฒนาองค์กร ประสิทธิภาพ คุณภาพ และประสิทธิผลของการดําเนินการ โดยแสดงได้ดังแผนภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปน็สถาบัน 

แห่งการเรียนรูท้างด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชัน้เลิศ  

และเปน็ที่พึ่งของสังคม 

การจัดการศึกษาเป็นที่

ยอมรับในระดับชาตแิละ

นานาชาติ 

ได้รับการยอมรับใหเ้ป็น

มหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ

และระดับนานาชาติ 

ได้รับการยอมรับจาก

สังคมในการเป็นที่พึ่งด้าน

วิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ี

ชุมชนและท้องถิ่น 

ได้รับความรู้ด้านการ

ทะนุบํารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

มีขีดความสามารถในการ

บรหิารจัดการสูงภายใต้ 

อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
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4.4   ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ มาตรการและแนวทาง  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1    การจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 
เป้าประสงค์ 

- การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

- บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

- นักศึกษามีขีดความสามารถด้านภาษาต่างประเทศสูงขึ้น 

- นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

- กระบวนการเรียนรู้เป็นรูปแบบใหม่สร้างความสนใจใฝ่เรียนรู้แก่ผู้เรียน  

- มีคณาจารย์เป็นอาจารย์มืออาชีพ และเน้นจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียน 

เป็นสําคัญ  

- มีนวัตกรรมการเรียนการสอน เทคโนโลยีการศึกษาและสือ่การเรียนรู้ที่เหมาะสม  

- มีการเตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ

และภูมิภาคอาเซียน 

- มีหลักสูตรที่ได้มาตรฐานสากลทุกหลักสูตร มีความต้องการสูง และได้รับการรับรอง 

จากสมาคมวิชาการ/วิชาชีพ  

- มีนักเรียนที่มีศักยภาพสูงและ/หรือมีผลการเรียนดีเข้ามาเรียนในมหาวิทยาลัยมากขึ้น 

ประกอบด้วยมาตรการและแนวทางต่าง ๆ  ดังน้ี 
 

มาตรการ 1.1   เสริมสร้างความโดดเดน่ของนักศึกษาด้านภาษาต่างประเทศ   

 แนวทาง 
1) จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาต่างประเทศในรายวิชาที่มีความพร้อมให้กับ

นักศึกษาทุกระดับ   
2) ส่งเสริมการจัดพ้ืนที่ซ่ึงเน้นการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสารภายใน

มหาวิทยาลัย 
3) ส่งเสริมและพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้นักศึกษา เช่น  ภาษาอังกฤษ  

ภาษาจีน และภาษาญี่ปุ่น เป็นต้น 
4) ส่งเสริมและพัฒนาขีดความสามารถด้านภาษาอังกฤษให้บุคลากรสาย

ปฏิบัติการโดยเฉพาะหน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
5) สนับสนุนการจัดระบบการให้บริการนักศึกษาโดยเน้นการใช้ภาษาต่างประเทศ

ในการสื่อสารระหว่างนักศึกษากับบุคลากร  
6) พัฒนาสื่อการเรียนการสอนนักศึกษาให้เป็นรูปแบบสองภาษาให้มากยิ่งข้ึน 
7) ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศทางวิชาการและความเป็นนานาชาติให้เกิดข้ึน

ภายในพื้นที่มหาวิทยาลัยให้มากขึ้น เช่น การจัดทําเว็บไซต์หลายภาษา และการ

จัดทําป้ายบอกทางภายในและภายนอกอาคาร  เป็นต้น 
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มาตรการ 1.2 ส่งเสริมและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่ก่อให้เกิดการเรียนรู้ที่มี 

   ประสิทธิภาพสูงสุด   

 แนวทาง 

1) พัฒนากระบวนการเรียนการสอนเพื่อช่วยเหลือนักศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนต่ําและรักษานักศึกษาให้คงอยู่ในระบบของมหาวิทยาลัยได้จนสําเร็จ

การศึกษามากข้ึน  

2) ส่งเสริมการบรูณาการการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อให้

คณาจารย์และนักศึกษาทั้งในสาขาวิชาและต่างสาขาวิชาได้รับทราบข้อมูล และ

ร่วมกันแก้ปัญหาอย่างจริงจังโดยการบูรณาการความรู้และความคิดร่วมกัน 

3) พัฒนาระบบการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในลักษณะการค้นคว้า

ด้วยตนเองจากปัญหาจริง ที่สร้างความสนใจแก่นักศึกษาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง  

เช่น Project-based Learning  และ Active Learning รวมถึงเน้นการจัดสิ่งอํานวย

ความสะดวกในการค้นคว้าและการเรียนรู้ด้วยตนเอง  

4) ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง และ 

ให้มีผลชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากข้ึน  

5) จัดให้มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับกิจกรรมนักศึกษาเพื่อเสริมสร้างให้

นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

6) ส่งเสริมกิจกรรมทางวิชาการของนักศึกษาทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร        

ให้มีความหลากหลาย ตามความสนใจและความถนัดของนักศึกษาโดยเน้นให้

ครอบคลุมทุกด้าน  เช่น อาสาสมัครเพื่อสังคม และการบริการวิชาการแก่ชุมชน

และสังคม  

7) เพิ่มสาระความรู้และกิจกรรมทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะและ

วัฒนธรรมในหลักสูตรต่าง ๆ ให้มากข้ึน  
 

มาตรการ 1.3    ส่งเสริมการบูรณาการเรียนการสอนกับการทํางานของนักศึกษา (Work- 

integrated Learning) ในรูปแบบสหกิจศึกษา (Cooperative  Education) 

และรูปแบบอื่นในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตให้ได้มาตรฐานและตรงตาม

เป้าหมายการประกันคุณภาพการศึกษา 

แนวทาง 

1) ยกระดับความเป็นผู้นําในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการเรียนการสอน

กับการทํางานของนักศึกษา (Work-integrated Learning)  ในรูปแบบสหกิจศึกษา 

(Cooperative Education)  ให้ได้มาตรฐาน 

2) พัฒนาระบบการดําเนินงานด้านสหกิจศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนโดย

ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม (Stakeholder) ทุกภาคส่วน 

3) เพิ่มและสร้างความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน 
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4) พัฒนาการดําเนินงานด้านสหกิจศึกษาเข้าสู่ระดับนานาชาติมากขึ้น 

5) ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้แบบ Work-Integrated Learning ในรูปแบบอื่น

สําหรับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่ไม่ได้ดําเนินงานสหกิจศึกษา 

6) ส่งเสริมกิจกรรมภายหลังการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาที่ทําให้นักศึกษาสามารถ

วิเคราะห์ตนเอง และมีแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มี

ความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานได้ 

 

มาตรการ 1.4   เสริมสร้างและพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น  Residential University    

แนวทาง 

1) พัฒนาและปรับปรุงศูนย์การเรียนรู้ภายในบริเวณหอพักนักศึกษา  และพ้ืนที่การ

เรียนรู้ (Learning Space)  อ่ืน ๆ ให้สามารถบริการนักศึกษาได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพสูงสุด  

2) ปรับปรุงสภาพแวดล้อมทางกายภาพที่เหมาะสมและเอ้ืออํานวยให้นักศึกษาใช้

ชีวิตในมหาวิทยาลัยได้อย่างมีความสุข เช่น  การพัฒนาหอพักให้น่าอยู่ และ

เป็นศูนย์เรียนรู้ (Living and Learning Dormitory) การบริการอนามัยและการ

รักษาพยาบาล  การจัดบริการด้านอาหารและสนามกีฬา เป็นต้น  

3) จัดกิจกรรมที่เน้นการเสริมสร้างจริยวัตร มทส. ให้เป็นส่วนหนึ่งของการดาํรงชีวิต 

รวมถึงการให้นักศึกษาและบุคลากรมีการแสดงออกทางพฤติกรรมที่เหมาะสม  

4) จัดกิจกรรมนักศึกษาเพื่อการพัฒนาประชาธิปไตยและความรับผิดชอบต่อ

สังคมโดยให้ความสําคัญแก่ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย  

5) จัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่องเพื่อการปลูกฝังและเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม 

และความรับผิดชอบให้เกิดแก่นักศึกษาในวงกว้างมากยิ่งขึ้น  

 

มาตรการ 1.5  ส่งเสริมการพัฒนาขีดความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ

คณาจารย์อย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้มาตรฐานสากล   

 แนวทาง  

1) พัฒนาคณาจารย์ให้เป็นอาจารย์มืออาชีพอย่างน้อยตามกรอบข้อตกลงความ

ร่วมมือเครือข่ายพัฒนาวิชาชีพคณาจารย์และองค์กรระดับอุดมศึกษาแห่ง

ประเทศไทย 

2) ส่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากรผลิตผลงานด้านการเรียนการสอนที่มี

คุณภาพสูง 

3) ส่งเสริมทักษะการถ่ายทอดความรู้ของคณาจารย์ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

4) ส่งเสริมทักษะการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น 
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5) สนับสนุนการพัฒนาคณาจารย์ในการพัฒนาความรู้ ความสามารถในงานหลัก
อย่างต่อเนื่อง 

6) ส่งเสริมการสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 
7) สนับสนุนให้คณาจารย์ที่มีผลงานด้านการเรียนการสอนดีเด่นเข้ามามีส่วนร่วมใน

การพัฒนาคณาจารย์ และเป็น Role Model อย่างครบวงจรแก่คณาจารย์อื่น ๆ 
 

มาตรการ 1.6  ส่งเสริมการเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม อุปกรณ ์
เครื่องมือ และแหล่งการเรียนรู้ให้สูงขึ้น 

 แนวทาง 
1) จัดทําและปรับปรุงแผนกลยทุธ์ด้านครุภัณฑ์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

ให้มีความทันสมัยอยู่เสมอ 
2) พัฒนาห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์การศึกษา และจุดเชื่อมต่อ

อินเทอร์เน็ตระบบไร้สาย (Wifi Internet) เพื่อรองรับการจัดการเรียนการ
สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

3) เพิ่มศักยภาพห้องสมุดเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ โดยมีทรัพยากรสารสนเทศที่
เพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากร  

4) ส่งเสริมให้มีการผลิตสื่อและตําราที่มีคุณภาพ ทันสมัย โดยเน้นการสร้างคุณค่า
และให้ความสําคัญทัดเทียมกับการวิจัย โดยการสร้างแรงจูงใจแก่คณาจารย์ใน
การผลิตสื่อการเรียนการสอนเพื่อให้มีผลอย่างเป็นรูปธรรม  

5) ส่งเสริมระบบ e-Learning ให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  
6) ปรับปรุงระบบการให้บริการเพื่อการทบทวนการเรียนในรูปแบบต่าง ๆ ตาม

อัธยาศัยโดยผ่านเครือข่ายของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อ
ผู้ใช้ 

7) ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกในการใช้สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนให้เหน็เปน็
รูปธรรมมากข้ึน 

 

มาตรการ 1.7 สนับสนุนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ
และภูมิภาคอาเซียน   

 แนวทาง 
1) ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยมีความพร้อม เป็นหลักสูตรที่มี

ความต้องการสูงตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศและประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน โดยเป็นหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสาขาต่าง ๆ ได้แก่  สาขายานยนต์  
สาขาผลิตภัณฑ์ยาง สาขาอิเล็กทรอนิกส์  สาขาสินค้าเกษตร  สาขาเทคโนโลยี
สารสนเทศ  และหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับสาขาสุขภาพ  เช่น  เทคนิคการแพทย์ 
กายภาพบําบัด  เภสัชศาสตร์  ทันตแพทย์  รวมถึงการทบทวนหลักสูตรเดิมท่ี
กําหนดเปิดสอนในช่วงแผนพัฒนา ระยะที่ 10  เช่น  อุตสาหกรรมบริการ 
เทคโนโลยีการพิมพ์  เทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์  วิศวกรรมวัดคุม เทคโนโลยี
อวกาศ เป็นต้น 
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2) พัฒนาหลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาที่มหาวิทยาลัยมีความ
พร้อมให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานสากล และรองรับการขยายการรับ
นักศึกษาต่างชาติที่เข้ามาศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย  

3) พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีแบบก้าวหน้า (Honour 
Program)  เพื่อสนับสนุนให้นักศึกษาสามารถศึกษาต่อเนื่องได้ถึงในระดับ
ปริญญาเอก  และการเตรียมนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้เป็นนักวิจัย 

4) ส่งเสริมให้นักศึกษามีความเข้าใจในวัฒนธรรมอาเซียน โดยสามารถทํางาน
ร่วมกับเพื่อนร่วมงานจากประเทศในประชาคมอาเซียนได้เป็นอย่างดี  

5) ส่งเสริมให้มีการกําหนดมาตรฐานความเชี่ยวชาญของนักศึกษาในด้านต่าง ๆ 
เช่น  ด้านภาษาต่างประเทศ  ด้านเทคโนโลยี  เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
นักศึกษาให้มากข้ึนสนองตอบความต้องการตลาดแรงงานโดยเฉพาะกลุ่ม
ประเทศอาเซียน 

6) ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูป Modular System ให้มากข้ึนโดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในระดับบัณฑิตศึกษา 

 

มาตรการ 1.8    ดึงดูดผู้มีศักยภาพสูงทั้งในประเทศและต่างประเทศให้เข้ามาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมากขึ้น 

 แนวทาง 

1) ดําเนินการเชิงรุกในการสรรหาผู้ที่มีศักยภาพทางการเรียนให้เข้าศึกษาต่อใน
มหาวิทยาลัยมากข้ึน โดยเน้นรับนักศึกษาทุกระดับ ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  

2) พัฒนาและปรับปรุงระบบการรับนักศึกษาโควตาให้มีความสอดคล้องและ
ตอบสนองความต้องการของชุมชน เพื่อให้สามารถดึงดูดนักเรียนที่มีศักยภาพสูง
และ / หรือมีผลการเรียนดีมาศึกษาให้มากข้ึน  

3) จัดตั้งโรงเรียนวิทยาศาสตร์นานาชาติเพื่อเตรียมความพร้อมในการผลิตนักวิจัยที่มี
ความสามารถด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

4) ส่งเสริมผู้มีศักยภาพในการเรียนแต่ขาดแคลนทุนทรัพย์โดยจัดหาทุนการศึกษา
ให้พอเพียง 

5) สนับสนุนการจัดสรรทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ชาวต่างชาติที่มาศึกษาในมหาวิทยาลัย 
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แผนที่ทางยุทธศาสตร์ด้านการจัดการศึกษา 

แนวทางการดําเนินงานของหน่วยปฏิบติั 

                ในการจัดการศึกษา เพื่อให้มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล มหาวิทยาลัยได้เร่งพัฒนา 

 ใน 4 ด้านหลัก ได้แก่   

1) การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพสูง 

2) การพัฒนาการจัดการศึกษาสู่สากล 

3) การพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู ้

4) การพัฒนาการรับนักศึกษาเชิงรุก 

โดยในแต่ละด้านได้กําหนดแนวทางในการดําเนินการของหน่วยปฏิบัติซึ่งจะช่วย

สนับสนุนและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุซ่ึงเป้าประสงค์ของการจัดการศึกษา ได้ดังน้ี 

• ด้านการจัดการศึกษาที่มีคณุภาพสูง     

                  มหาวิทยาลัยเร่งพัฒนาในเรื่องกระบวนการเรียนการสอนเพื่อยกระดับศักยภาพของ

นักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ําให้สูงข้ึน มีการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยภายในและ

ระหว่างสาขาวิชา มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และมีสิ่ง

อํานวยความสะดวกในการค้นคว้าเรียนรู้ด้วยตนเองเพื่อรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความร่วมมือ

กับสถาบันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม  มีการบูรณาการการเรียนการสอนและ
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กิจกรรมนักศึกษาและมีการเพิ่มเติมความรู้และกิจกรรมทางด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศิลปะ

และวัฒนธรรมในการเรียนการสอน มีกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนานักศึกษาตามความสนใจและ

ความถนัด   

              การส่งเสริมขีดความสามารถของอาจารย์  โดยพัฒนาคณาจารย์ใ ห้ มี ขีด

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่าง

อาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษามากยิ่งขึ้น 

              การบูรณาการการเรียนการสอน โดยมุ่งให้มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นและดํารง

ความเป็นผู้นําด้านสหกิจศึกษา  มีความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ทุกภาคส่วน

อย่างมีประสิทธิภาพ นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ตนเอง และมีแนวทางเพื่อการปรับปรุงและพัฒนา

ตนเองให้มีความสามารถตรงตามความต้องการของตลาดแรงงานได้  

    การพัฒนาหลักสูตร  โดยสนับสนุนการพัฒนาหลักสูตรในรูปแบบ Work-integrated 

Learning ที่เหมาะสมสําหรับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยที่ไม่ได้ดําเนินงานสหกิจศึกษา  และนักศึกษา

ของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาทักษะอุปนิสัยที่เป็นเลิศ 

               การพัฒนาให้มหาวิทยาลัยเป็น Residential University โดยจัดให้มีศูนย์การเรียนรู้

ในบริเวณหอพักนักศึกษาที่เป็นพ้ืนที่การเรียนรู้ (Learning Space) ที่สมบูรณ์ยิ่งข้ึน มุ่งนักศึกษามี

คุณภาพชีวิตท่ีดี จัดกิจกรรมที่สามารถพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษาได้ครบถ้วน  

• ด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาสู่สากล 

         มหาวิทยาลัยส่งเสริมขีดความสามารถนักศึกษาในด้านภาษาต่างประเทศ โดยมีการ

ให้บริการรายวิชาที่เปิดสอนเป็นภาษาต่างประเทศเพิ่มมากข้ึน มีพ้ืนที่ส่งเสริมการใช้ภาษาต่างประเทศ 

และมีระบบการให้บริการนักศึกษาท่ีใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร บุคลากรสายปฏิบัติการมีขีด

ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศเพิ่มข้ึน มีส่ือการเรียนการสอนนักศึกษาในรูปแบบสองภาษา และ

จัดให้มีบรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลัย มีหลักสูตรที่ตอบสนองการพัฒนาประเทศและ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมีความรู้และความเข้าใจในวัฒนธรรม

อาเซียนมากขึ้น มีมาตรฐานความเชี่ยวชาญของนักศึกษาที่สนองตอบความต้องการตลาดแรงงาน

โดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน 

• ด้านการพัฒนาการขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 

                 มหาวิทยาลัยส่งเสริมขีดความสามารถนักศึกษาในด้านเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 

โดยการจัดให้มีแผนกลยุทธ์ด้านครุภัณฑ์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีห้องปฏิบัติการ

เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม  มีห้องเรียน

ที่สนับสนุนการบริการการศึกษาที่เหมาะสม  มีทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม

และเพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ และบุคลากร  มีการผลิตสื่อ และตํารา 

และเทคโนโลยีการศึกษาที่เหมาะสม  มีการให้บริการการเรียนผ่านระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย

มากข้ึน และมีคณาจารย์ใช้สื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น   
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งาน/โครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี 2555-2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

ต่อเนื่อง ใหม่ 2555 2556 2557 2558 2559

1.1 ความโดดเด่นของนักศึกษาด้าน

ภาษาต่างประเทศ

งานส่งเสรมิขดีความสามารถนักศึกษา

ในด้านภาษาต่างประเทศ

 /

1.2 ส่งเสรมิและพัฒนากระบวนการเรยีน

การสอนที่ก่อให้เกิดการเรียนรูท้ี่มี

ประสิทธิภาพสูงสุด

งานการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ  /

 /

โครงการส่งเสริมการเรียนรูแ้บบ Work 

Integrated Learning

 /

งานพัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็น 

Residential University

 /

โครงการสร้างบัณฑิตพึงประสงค์  /

1.5 ส่งเสรมิการพัฒนาขดีความสามารถ

ในการจัดการเรยีนการสอนของ

คณาจารย์อย่างต่อเน่ืองเพื่อให้ได้

มาตรฐานสากล

งานส่งเสรมิขดีความสามารถด้านการ

จัดการเรยีนการสอนของคณาจารย์

 /

1.6 ส่งเสรมิการเพิ่มขดีความสามารถใน

การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม อุปกรณ์ 

เครื่องมือ และแหล่งการเรียนรูใ้ห้สูงขึ้น

งานสนับสนุนด้านเครื่องมือ

วิทยาศาสตร ์เทคโนโลยี และ

ส่ือการศึกษา

 /

งานพัฒนาการจัดการศึกษาตามความ

ต้องการของประเทศและภูมิภาค

อาเซียน

 /

โครงการจัดตั้งโรงเรยีนสุรนารีวิวัฒน์  /

1.8 ดึงดูดผูมี้ศักยภาพสูงทั้งในประเทศ

และต่างประเทศให้เขา้มาศึกษาใน

มหาวิทยาลัยมากขึ้น

โครงการประชาสัมพันธ์เชงิรุกเพ่ือการ

สรรหาผูมี้ศักยภาพในการเรยีนเข้ามา

ศึกษาในมหาวทิยาลัย

 /

 งานส่งเสริมการบูรณาการการเรียน

การสอนกับการทํางานของนักศึกษา

ประเภทงาน/โครงการ/กิจกรรม

เสริมสร้างและพัฒนามหาวทิยาลัยให้

เป็น  Residential University

มาตรการ งาน/โครงการ/กจิกรรม
ปีงบประมาณ พ.ศ.

1.7

1.4

1.3

สนับสนุนการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของ

ประเทศและภูมิภาคอาเซยีน

ส่งเสรมิการบูรณาการเรยีนการสอน

กับการทํางานของนักศึกษา (Work 

Integrated Learning) ในรูปแบบสหกิจ

ศึกษา (Cooperative Education) และ

รูปแบบอื่นในการพัฒนาคุณภาพ

บัณฑิตให้ได้มาตรฐานและตรงตาม

เปา้หมายการประกันคุณภาพการศึกษา

 
 

• การพัฒนาการรับนักศึกษาเชิงรุก 

 โดยการเสริมสร้างแนวทางเพื่อให้มีนักเรียนที่มีศักยภาพสูงและมีผลการเรียนดีมา

ศึกษาในมหาวิทยาลัยมากข้ึน  มีผู้มีศักยภาพในการเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการดูแลที่

เหมาะสมในระหว่างการศึกษาในมหาวิทยาลัย และมีโรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนการผลิตนักวิจัย

ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2   การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับ 

ในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค์ 

- มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรบัเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 
- ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยถูกนําไปใช้ในการแก้ปัญหาของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 
- ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพสูงขึ้นและมีจํานวนมากขึ้น 
- การบริหารจัดการวิจัยที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 
- นักวิจัยมีขีดความสามารถสูงขึ้นและมีจํานวนที่สอดคล้องกับการพัฒนางานวิจัย 
- มีงบประมาณ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการวิจัยอย่างเพียงพอ 

ประกอบด้วยมาตรการและแนวทางต่าง ๆ ดังน้ี 
 

มาตรการ 2.1   ส่งเสริมงานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการเร่งด่วนของภูมิภาคและของ

ประเทศ 

 แนวทาง 

1) จัดตั้งหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยที่ทําหน้าที่ในการบริหารจัดการ และสนับสนุน
การดําเนินการของศูนย์วิจัยเฉพาะทาง  คลัสเตอร์วิจัยหรือกลุ่มวิจัยให้มีขีด
ความสามารถในระดับชาติและนานาชาติ 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มวิจัยและศูนย์วิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางในระดับชาติ 
และนานาชาติที่มีอยู่  เช่น  ศูนย์วิจัยมันสําปะหลังและผลิตภัณฑ์  ศูนย์วิจัยเซลล์
ตัวอ่อนและเซลล์ต้นกําเนิด และศูนย์ความเป็นเลิศทางด้านชีวมวล เป็นต้น  
รวมทั้งการจัดตั้งศูนย์วิจัยใหม่ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตตามความต้องการของชุมชน 
สังคม และประเทศอย่างต่อเนื่องให้เห็นผลเป็นรูปธรรม  

3) สนับสนุนให้มีงานวิจัยที่เชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ชาติใน
มิติยุทธศาสตร์เฉพาะของรัฐบาล  (Agenda-based Strategy)  และมิติพ้ืนที่ (Area- 
based Strategy) ทั้งในรูปของกลุ่มจังหวัดนครราชสีมา และกลุ่มจังหวัดในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างให้มากยิ่งขึ้น  

4) สนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยเพื่อตอบสนองปัญหาเร่งด่วนของชุมชน ท้องถิ่น 
และประเทศ เช่น ด้านวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยี  วิทยาศาสตร์สุขภาพ สิ่งแวดล้อม 
อาหาร พลังงาน อย่างครบวงจร       

 

มาตรการ 2.2  ส่งเสริมการพัฒนาระบบและกระบวนการสนับสนุนงานวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 แนวทาง 

1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลผลงานวิจัยและระบบสารสนเทศด้านการวิจัยในรูปแบบ
ต่าง ๆ ให้เป็นปัจจุบันและตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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2) สนับสนุนการบูรณาการการวิจัยและทํางานเป็นทีม  เช่น การจัดกลุ่มวิจัย  
ศูนย์วิจัย  รวมทั้งการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายด้านวิจัยและวิชาการ ทั้ง
ภายในและภายนอกให้เข้มแข็งและต่อเนื่องในรูปแบบของการเพิ่ม Collaborative 
Research Program เช่น การแลกเปลี่ยนนักวิจัย (Exchange Researcher)  
ศาสตราจารย์อาคันตุกะ  (Visiting Professor) เป็นต้น   

3) สนับสนุนการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการ
วิชาการของสํานักวิชาให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น  

4) สนับสนุนการสร้างนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาในรูปแบบต่าง ๆ เช่น  
สิทธิบัตร  อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และความลับทางการค้าโดยใช้การวิจัยเป็น
ฐานเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และนําไปสู่การใช้ประโยชน์จริง 

5) ปรับปรุงระบบและกลไกการบริหารจัดการของหน่วยงานสนับสนุนการวิจัยให้
คล่องตัว เพื่อสนับสนุนการวิจัยให้มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้น 

6) สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับ
นานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล รวมทั้งสนับสนุนการเผยแพร่ผลงาน
วิชาการในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ อย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

7) ผลักดันวารสารเทคโนโลยีสุรนารีให้เป็นวารสารวิชาการนานาชาติที่ปรากฏอยู่
ในฐานข้อมูลสากล  

 

มาตรการ 2.3  ส่งเสริมขีดความสามารถของนักวิจัย และการเพิ่มจํานวนนักวิจัยให้
สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนางานวิจัย 

 แนวทาง 
1)   สรรหาผู้มีศักยภาพสูงเข้าศึกษาในระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาในสาขาที่มี

ความเข้มแข็งให้มากข้ึน โดยเน้นการสนับสนุนทั้งในรูปแบบให้ทุนการศึกษา และ
ทุนวิจัย 

2)   พัฒนาบุคลากรด้านวิชาการและการวิจัยให้มีศักยภาพในการผลิตผลงาน
คุณภาพสูงอย่างต่อเนื่อง เช่น บทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและ
ระดับนานาชาติที่ปรากฏในฐานข้อมูลสากล  นวัตกรรม  และทรัพย์สินทางปัญญา  
เป็นต้น  

3)   ทบทวนแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านการวิจัยให้สอดคล้องและเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานวิจัย   โดยการเพิ่มจํานวนคณาจารย์และนักวิจัยที่มีศักยภาพด้าน
การวิจัยในสาขาวิชาท่ีเป็นท่ีต้องการและจําเป็นให้มากข้ึนโดยเร็ว  

4)   พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการและวิจัยกับมหาวิทยาลัยและหน่วยงานที่มี
ชื่อเสียงทั้งในประเทศและในต่างประเทศ โดยเน้นการดําเนินการอย่างเห็นผล
เป็นรูปธรรม 
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มาตรการ 2.4  สนับสนุนให้มีงบประมาณ เครื่องมือ และเทคโนโลยีที่สนับสนุนการวิจัย

อย่างเพียงพอ 

 แนวทาง 

1) สร้างบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และสนับสนุนปัจจัยพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับการ

วิจัยให้เพียงพอ โดยเฉพาะในส่วนที่ส่งเสริมให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมี

ความเข้มแข็ง และเกิดผลงานที่มีคุณภาพมากข้ึน  เช่น  ห้องปฏิบัติการวิจัย  

เครื่องมือ  ครุภัณฑ์ และสาธารณูปโภค เป็นต้น  

2) สนับสนุนงบประมาณเพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการวิจัยแบบบูรณาการ

ให้กับกลุ่มวิจัยและศูนย์วิจัยอย่างเหมาะสม  

3) สนับสนุนงบประมาณเพื่อสร้างความเข้มแข็งทางด้านการวิจัยอย่างต่อเนื่อง  

4) สนับสนุนการเชื่อมโยงและการสร้างเครือข่ายกับภาครัฐ และภาคเอกชนที่จะ

เป็นแหล่งทุนวิจัยสําคัญและเป็นส่วนสนับสนุนสําคัญในการนําผลวิจัยไปสร้าง

ชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ด้านการวิจัย 
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งาน/โครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี 2555-2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 
 

ต่อเนื่อง ใหม่ 2555 2556 2557 2558 2559

2.1 ส่งเสริมงานวิจัยที่ตอบสนองความ

ต้องการเร่งด่วนของภูมิภาคและของ

ประเทศ

2.3  ส่งเสริมขดีความสามารถของนักวิจัย 

และการเพิ่มจํานวนนักวจิัยให้

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

งานวิจัยของมหาวทิยาลัย

2.4 สนับสนุนให้มีงบประมาณ เครื่องมือ 

และเทคโนโลยทีี่สนับสนุนการวิจัย

อย่างเพียงพอ

2.2 ส่งเสรมิการพัฒนาระบบและ

กระบวนการสนับสนุนงานวจิัยอย่าง

ต่อเน่ือง

โครงการพัฒนาระบบคลังขอ้มูล

ผลงานวิจัยและสารสนเทศด้านการวิจัย

 /

งานวจิัยและพัฒนา  /

มาตรการ งาน/โครงการ/กิจกรรม
ปีงบประมาณ พ.ศ.ประเภทงาน/โครงการ/กจิกรรม

 
 

แนวทางการดําเนินงานของหน่วยปฏิบติั 

                 ในการวิจัยและพัฒนา  เพื่อให้การดําเนินการวิจัยของมหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ  มหาวิทยาลัยจะเร่งพัฒนาการวิจัยโดยกําหนดแนวทางในการดําเนินการของ

หน่วยปฏิบัติซึ่งจะช่วยสนับสนุนและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุซ่ึงเป้าประสงค์ของการวิจัย 

ได้แก่ กลุ่มวิจัยและศูนย์วิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนาขีดความสามารถไปสู่ระดับชาติ

และนานาชาติมากข้ึน  สร้างผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนการ

แก้ไขปัญหาเร่งด่วนของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเป็น

ทีมวิจัยเพิ่มข้ึน มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการเพิ่มข้ึน   

มีนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาจากผลการวิจัยเพิ่มข้ึน มีระบบการบริหารจัดการและสนับสนุน

การวิจัยที่มีประสิทธิภาพสูง มีผลงานวิจัยที่นําไปสู่การตีพิมพ์ เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติและ

นานาชาติเพิ่มข้ึน พัฒนาวารสารเทคโนโลยีสุรนารีเป็นวารสารวิชาการระดับนานาชาติในฐานข้อมูล

สากล มีนักศึกษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่มีศักยภาพสูงด้านวิชาการและด้านการ

วิจัยเพิ่มข้ึน มีคณาจารย์และนักวิจัยมีศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัยคุณภาพสูงเพิ่มข้ึน มี

เครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอกเพิ่มข้ึน มีบรรยากาศและปัจจัยพ้ืนฐาน

สนับสนุนการวิจัยที่เหมาะสมและเพียงพอ มีงบประมาณ เครื่องมือ และเทคโนโลยีในการสนับสนุน

ด้านการวิจัยที่เหมาะสมและเพียงพอ   รวมถึงระบบคลังข้อมูลและสารสนเทศด้านการวิจัยที่มีความ
สมบูรณ ์ ถูกต้อง ครบถ้วน ทันสมัย และมีประสิทธิภาพ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและ

พัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ เพื่อเป็นที่พ่ึงของสังคม  

เป้าประสงค์ 

- มหาวิทยาลัยได้รับการยอมรับจากสังคมในการเป็นที่พึ่งทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

- ผลงานของมหาวิทยาลัยสามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมและ
ภูมิภาคได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา 

- มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
- มีเครือข่ายความเชื่อมโยงเพื่อนําผลงานของมหาวิทยาลัยสู่สังคม  
-    มีผลงานวิชาการที่สอดคล้องความต้องการของสังคมภูมิภาค 

ประกอบด้วยมาตรการและแนวทางต่าง ๆ ดังน้ี 
 

มาตรการ 3.1  พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 

แนวทาง 

1) พัฒนาระบบงานด้านการปรับแปลง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  และ
บริการวิชาการให้มีการบริหารจัดการที่คล่องตัว ที่เน้นการให้บริการแบบ
บริการเบ็ดเสร็จยิ่งข้ึน  โดยมีเทคโนธานีเป็นหน่วยงานหลัก ที่ มุ่งเน้นและ
เสริมสร้างความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยกับยุทธศาสตร์ชาติ ทั้งในมิติ
ยุทธศาสตร์เฉพาะของรัฐบาล และมิติพื้นที่  

2) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุนการปรับแปลง  ถ่ายทอด 
และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ  

3) สนับสนุนการนําผลผลิตจากทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยไปสู่ภาค
ธุรกิจ และภาคการผลิตเพื่อเป็นการเพิ่มรายได้และให้มีความสามารถพึ่งพา
ตนเองได้มากยิ่งขึ้น  

4) บูรณาการการปรับแปลงถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการ
วิชาการกับภารกิจอื่น เพื่อให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงให้เห็นอย่างเป็น
รูปธรรม และมีสัมฤทธิผลมากขึ้น  

5) พัฒนาการให้บริการของสุรสัมมนาคารให้มีศักยภาพสูงขึ้น โดยสามารถรองรับ

การจัดการประชุมสัมมนาทั้งในระดับชาติและนานาชาติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

6) สนับสนุนการพัฒนาระบบบริการคุณภาพของหน่วยงานให้ได้มาตรฐานสากล 
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มาตรการ 3.2  ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความเชื่อมโยงเพื่อนําผลงานวิชาการสู่สังคมที่

มีประสิทธิภาพ 

แนวทาง 

1) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เสริมสร้าง

ความสัมพันธ์กับชุมชนและท้องถิ่นเพื่อการพัฒนา   และแก้ปัญหาในรูปแบบ

ต่าง ๆ  เช่น การร่วมแก้ปัญหาในเชิงพ้ืนที่ การทําวิจัยร่วมกับภาคเอกชน  

เป็นต้น 

2) สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาครัฐ ภาคธุรกิจและภาคเอกชนเพื่อถ่ายโอน

ทรัพย์สินทางปัญญาเข้าสู่กระบวนการผลิตเชิงพาณิชย์  

3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุก ๆ ด้าน 

รวมถึงการเป็นที่พึ่งหรือเป็นเสาหลักของชุมชนในเรื่องต่าง ๆ  

 

มาตรการ 3.3  ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักอย่างกว้างขวางในบทบาทการเป็น

แหล่งให้บริการด้านการปรับแปลง  ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และ

การบริการวิชาการ 

แนวทาง 

1) ส่งเสริมให้บุคลากรและนักศึกษาไปทํางานร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

2) เร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกไปสู่ภายนอกในเรื่องการเป็นแหล่งให้บริการ

ปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและการให้บริการทางวิชาการ 

3) พัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ให้สามารถดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน    

4) พัฒนาสภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นแหล่งเรียนรู้ และให้บริการ

องค์ความรู้แก่หน่วยงานต่างๆ ทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชนให้มากขึ้น 

5) ส่งเสริมประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมเพื่อเป็นที่พึ่งพาได้ของสังคมและ 

แก้วิกฤตของประเทศ 

6) ส่งเสริมการจัดประชุม สัมมนาด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี และการบริการวิชาการ ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

7) ส่งเสริมให้เกิดเสรีภาพทางวิชาการเพื่อสนับสนุนมหาวิทยาลัยในบทบาทการ

เป็นผู้ชี้นําการพัฒนาชุมชนและสังคม 
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มาตรการ 3.4   สนับสนุนการนําองค์ความรู้ของมหาวิทยาลัยมาพัฒนาขีดความสามารถ

ของสังคมภูมิภาค 

แนวทาง 

1) ส่งเสริมการศึกษาเรียนรู้ความต้องการที่แท้จริงของสังคมเพื่อการจัดบริการ
วิชาการที่สอดคล้องและช่วยแก้ปัญหาให้สังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

2) สนับสนุนให้มีการพัฒนาองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อเป็นพ้ืนฐานใน
การพัฒนาและสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ชุมชน  

3) เสริมสร้างขีดความสามารถของชุมชนและท้องถิ่นโดยการจัดอบรมและให้
ความรู้อย่างต่อเนื่องตามความต้องการของชุมชน  

4) สนับสนุนการบริการวิชาการที่เป็นความต้องการเร่งด่วนของประเทศ เช่น ด้าน
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิทยาศาสตร์สุขภาพ สิ่งแวดล้อม อาหาร และพลังงาน 
เป็นต้น 

5) การเป็นที่ปรึกษาให้แก่หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และธุรกิจต่าง ๆ ในการ
เตรียมตัวเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนที่ทางยุทธศาสตร์ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีและบริการวิชาการ 



 

 

46 

แนวทางการดําเนินงานของหน่วยปฏิบติั 

                 ในการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการ เพื่อให้มหาวิทยาลัย

สามารถเป็นที่พึ่งของสังคมนั้นมหาวิทยาลัยได้เร่งพัฒนาการในแต่ละด้าน   โดยกําหนดแนวทางการ

ดําเนินการของหน่วยปฏิบัติซึ่งจะช่วยสนับสนุนและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าประสงค์ของการปรับ

แปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี  และการบริการวิชาการ สรุปดังน้ี 

• ด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

                  มหาวิทยาลัยส่งเสริมขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีโดย

การเสริมสร้างแนวทางการจัดให้มีการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถแก้ปัญหาและ

ตอบสนองความต้องการของสังคมและภูมิภาคได้อย่างเหมาะสมและทันต่อเวลา  ระบบการบริหารจัดการ

และการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีได้รับการยอมรับ  มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่ม

ความสามารถในการบริหารจัดการด้านปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหา

ท้องถิ่น  มีการบูรณาการการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีเข้ากับภารกิจอ่ืน  การให้บริการปรับ

แปลงถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานสากลมากข้ึน  มีเครือข่ายความ

ร่วมมือด้านการปรับแปลง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนา

ชุมชน และท้องถิ่น  มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์งานบริการวิชาการและปรับแปลงอย่างกว้างขวางและมี

ประสิทธิภาพมากข้ึน และมีอุทยานวิทยาศาสตร์ที่เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดเทคโนโลยีและการนํา

ผลงานวิจัยไปสู่สังคมที่สมบูรณ์แบบยิ่งข้ึน    

• ด้านการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยส่งเสริมขีดความสามารถด้านการบริการวิชาการ โดยมีแนวทางการจัดให้มีการ

บริการวิชาการที่สามารถแก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมภูมิภาค ระบบการบริหารจัดการ

และการบริการวิชาการได้รับการยอมรับ มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพ่ิมความสามารถในการบริหาร

จัดการด้านบริการวิชาการเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาท้องถิ่น มีการบูรณาการการบริการวิชาการเข้ากับภารกิจ

อ่ืน  การให้บริการวิชาการได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานสากล มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการ

บริการวิชาการทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชนและท้องถิ่น รวมถึงการเป็นแหล่ง

เรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่สําคัญของชุมชนและสังคม  เป็นต้น 
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งาน/โครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี 2555-2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 
 

ต่อเนื่อง ใหม่ 2555 2556 2557 2558 2559

งานปรับแปลง ถา่ยทอดและพัฒนา

เทคโนโลยี

 /

งานบริการวิชาการ  /

3.2 ส่งเสริมการสร้างเครอืข่ายความ

เชื่อมโยงเพื่อนําผลงานวชิาการสู่สังคม

ที่มีประสิทธิภาพ

3.3 ส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักใน

บทบาทของการเป็นแหล่งใหบ้ริการ 

ปรับแปลงถ่ายทอด และพัฒนา

เทคโนโลยี และการให้บริการวิชาการ

อย่างกว้างขวาง

โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้

มหาวิทยาลัยเป็นที่รู้จักฯ

 /

โครงการพัฒนาอุทยานวิทยาศาสตร์ 

มทส.

 /

โครงการพัฒนาอุทยานการเรียนรู้  /

มาตรการ งาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.ประเภทงาน/โครงการ 

3.1

3.4

พัฒนาระบบบริหารจัดการการปรับ

แปลง ถา่ยทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 

และการบริการวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนื่อง

สนับสนุนการนําองค์ความรู้ของ

มหาวทิยาลัยมาพัฒนาขีด

ความสามารถของสังคมภูมิภาค
 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4   การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ 

เป้าประสงค์ 

- ชุมชนและท้องถิ่นได้รับความรู้ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพิ่มขึ้น 

- การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีความโดดเด่นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

- มีระบบบริหารจัดการด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับชุมชนและ

ท้องถิ่น 

- มีการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 

- มีบุคลากรที่มีความสามารถด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เพียงพอ 

 ประกอบด้วยมาตรการและแนวทางต่าง ๆ ดังน้ี 
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มาตรการ 4.1  สนับสนุนการสร้างเครือข่ายด้านศิลปะและวัฒนธรรม  

 แนวทาง 

1) ส่งเสริมการจดักิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยให้มีความ

หลากหลายและมากขึ้น ทั้งในส่วนของนักศึกษา บุคลากร รวมถึงการเข้าไปร่วม

กิจกรรมกับชุมชนและท้องถิ่นให้มากขึ้น  

2) สร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์กับสถานศึกษาในเขตพื้นที่ใกล้เคียงที่

ดําเนินงานด้านศิลปะและวัฒนธรรมในท้องถิ่น และภูมิภาค    

 

มาตรการ 4.2   ส่งเสริมการนําองค์ความรู้ด้านศิลปะและวัฒนธรรมมาเผยแพร่สู่ท้องถิ่น 

 แนวทาง 

1) สนับสนุนและให้ความสําคัญกับการศึกษา ค้นคว้า วิจัยและพัฒนา ตลอดจน

การเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

2) พัฒนาห้องไทยศึกษานิทัศน์ให้เป็นแหล่งรวมองค์ความรู้ทางวิชาการด้านศิลปะและ

วัฒนธรรมเทคโนโลยีพื้นบ้าน  

3) ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีเผยแพร่ผลงานด้านทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  

4) ส่งเสริมการจัดประชุมสัมมนาด้านศิลปะและวัฒนธรรมเทคโนโลยีพ้ืนบ้านใน

ระดับชาติ 

5) ส่งเสริมการสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรและนักศึกษาตระหนักและเห็นคุณค่าของ

ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่งภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้

มากขึ้น 
 

 

มาตรการ 4.3   สนับสนุนทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับภารกิจด้านการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย  

 แนวทาง 

1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อการ

สร้างพันธมิตรกับบุคลากรด้านศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและท้องถิ่น   
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แผนที่ทางยุทธศาสตร์ด้านการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการดําเนินงานของหน่วยปฏิบติั 

     ในการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้สามารถเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม

ไปสู่ท้องถิ่นโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ตามเป้าหมายที่กําหนด มหาวิทยาลัย

ได้เร่งพัฒนาการดําเนินการโดยกําหนดแนวทางการดําเนินการของหน่วยปฏิบัติในรูปแบบ 

ต่าง ๆ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุซ่ึงเป้าประสงค์ของการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรม โดยส่งเสริมให้มีผลงานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความโดดเด่น

ตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  มีกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่เพียงพอและ

มีการจัดกิจกรรมกับชุมชนมากข้ึน  มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุนการ

ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม รวมถึงการพัฒนาให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ความ

เชี่ยวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรมมากขึ้น  เป็นต้น 
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งาน/โครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี 2555-2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 
 

ต่อเนื่อง ใหม่ 2555 2556 2557 2558 2559

4.1 สนับสนุนการสร้างเครอืข่ายด้านศิลปะ

และวัฒนธรรม

4.2 ส่งเสรมิการนําองคค์วามรูด้้านศิลปะ

และวัฒนธรรมมาเผยแพร่สู่ทอ้งถ่ิน

4.3 สนับสนุนทรัพยากรบุคคลให้

สอดคล้องกับภารกิจด้านการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของ

มหาวทิยาลัย

งานทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  /

มาตรการ งาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.ประเภทงาน/โครงการ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริหารจัดการที่ ดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้อัตตาภิบาล 

และธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

เป้าประสงค์ 

- มหาวิทยาลัยมีขีดความสามารถในการบริหารจัดการสูงภายใต้อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย  

- ผู้รับบริการในทุก ๆ ด้านมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงานต่าง ๆ ใน

ระดับสูง 

- มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   

- มีการประชาสมัพันธ์เชิงรุกมากขึ้นและเห็นผลอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

- มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถและมีศักยภาพสูง 
- มีสภาพแวดล้อมท่ีดีและเหมาะสมต่อการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย   

(Happy and Healthy Environment) 

- มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

- มีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่เหมาะสม   

- มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองทางด้านงบประมาณได้มากขึ้น 

ประกอบด้วยมาตรการและแนวทางต่าง ๆ ดังน้ี 
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มาตรการ 5.1   พัฒนาระบบบริหารและการจัดการของมหาวิทยาลัยให้คล่องตัวมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด ภายใต้หลักอัตตาภิบาล 

 แนวทาง 

1) ปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ  ข้อบังคับ  ข้อกําหนด  ประกาศ และกฎเกณฑ์

ต่าง ๆ ให้เอ้ือต่อระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย มีความคล่องตัว 

โปร่งใส และตรวจสอบได้  

2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบงานสนับสนุนการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

3) พัฒนาระบบการให้บริการโดยเน้น การลดขั้นตอนการทํางาน และการพัฒนา

ไปสู่การให้บริการแบบบริการเบ็ดเสร็จ  

 

มาตรการ 5.2 ส่งเสริมและเร่งรัดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อสนับสนุนภารกิจของ

มหาวิทยาลัยให้แพร่หลายให้เป็นที่ยอมรับในระดับท้องถิ่น ประเทศ และ

นานาชาติ 

 แนวทาง 

1) จัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาชุมชนสัมพันธ์โดยรอบมหาวิทยาลัยเพื่อให้เกิดความ

เข้าใจอันดี มีความเกื้อกูลและประสานประโยชน์ร่วมกันกับมหาวิทยาลัย  

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการเข้าร่วมการประเมินเพื่อจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

(Ranking)  ในระดับชาติและนานาชาติของหน่วยงานที่ดําเนินการจัดลําดับ 

ต่าง  ๆ เช่น  Asian Ranking และ World Ranking 

3) เร่งรัดการประชาสัมพันธ์ในส่วนของสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่ให้บริการของ

มหาวิทยาลัยและบริเวณใกล้เคียง ให้เห็นผลอย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

4) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น งานนิทรรศการ และ

การจัดประชุมวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

 

มาตรการ 5.3  ส่งเสริมการพัฒนาระบบงานบริหารบุคคลของมหาวิทยาลัย เพื่อสนับสนุน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 แนวทาง 

1) ทบทวนและจัดทําแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย  

2) วิเคราะห์ปรับโครงสร้างหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือการบริหารท่ีคล่องตัวและยืดหยุ่น

ข้ึน ตามเกณฑ์ต้นทุนการดําเนินการ 

3) วิเคราะห์โครงสร้างอัตรากําลังสายวิชาการและสายปฏิบัติการให้สอดคล้อง

และเอื้อต่อการปฏิบัติงานเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศ  
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4) ดําเนินการเชิงรุกในการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่ง เข้า

มาร่วมงานกับมหาวิทยาลัย โดยมีจํานวนที่สอดคล้องกับแผนการดําเนินงาน

ของมหาวิทยาลัย   

5) สร้างกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับให้มีความเหมาะสม 

เช่น ใช้ระบบ Performance Agreement เพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่

ความเป็นเลิศ  

6) ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีขีดความสามารถและ

เป็นที่ยอมรับทั้งระดับชาติ และนานาชาติ ทั้งสนับสนุนและให้รางวัลแก่บุคลากร

ที่มีผลงานและสร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัย   

7) ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาตามศักยภาพและความสามารถในด้าน

วิชาการและวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  

8) เร่งรัดการนําระบบความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรทุก

ระดับสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

9) ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายปฏิบัติการฯท่ีมีศักยภาพให้มี

ความพร้อม เพื่อก้าวสู่ตําแหน่งที่สูงข้ึน รวมถึงตําแหน่งบริหารของมหาวิทยาลัย 

10) รณรงค์และส่งเสริมให้บุคลากรมีความจงรักและภักดีต่อองค์กร เพื่อสนับสนุน

การพัฒนามหาวิทยาลัย 
 

มาตรการ 5.4  สนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดี และเหมาะสมต่อการดํารงชีวิต

ภายในมหาวิทยาลัย (Happy and Healthy Environment) 

แนวทาง 

1)   เสริมสร้างความม่ันคงในการทํางานให้กับบุคลากร  

2) ปรับปรุงระบบสวัสดิการ เช่น ค่ารักษาพยาบาล และค่าเล่าเรียนบุตรให้เหมาะสม และ

สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน เป็นต้น 

3) ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้แก่บุคลากรและนักศึกษาของ

มหาวิทยาลัยเพิ่มมากขึ้น โดยมีรูปแบบการให้บริการที่หลากหลาย  เช่น  ดนตรี

และกีฬา เป็นต้น   

4)  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับบุคลากร และนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยโดยเน้นการสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีที่เหมาะสมต่อการดํารงชีวิตใน
มหาวิทยาลัย   โดยการนําหลักการ   Happy Workplace   ซ่ึงประกอบด้วยความสุข       
8 ประการ   มาปรับใช้ในการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยได้มากข้ึน  

 
 
 
 
 



 

 

53 

มาตรการ 5.5  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนามหาวิทยาลัยภายใต้นโยบาย  
“มหาวิทยาลัยเขียวสะอาด” 

 แนวทาง 

1) จัดทําผังแม่บทการใช้พ้ืนที่ภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (SUT Land-

use Master Plan) ระยะ 20 ป ี 

2) สนับสนุนให้มีการดําเนินงานตามแผนการดูแล บํารุงรักษา ซ่อมแซมอาคาร

สถานที่และสาธารณูปโภคให้สามารถใช้งานได้อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพ

สูงสุดในระยะสั้น 5 ป ี และระยะยาว 10 ป ี 

3) ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์พลังงานภายในมหาวิทยาลัยโดยเน้นหน่วยงาน

ต่าง ๆ ใช้พลังงานสะอาด พลังงานทดแทน และพลังงานที่สร้างข้ึนใหม่ รวมถึง

การลดการปลดปล่อยและลดภาวะก๊าซเรือนกระจกภายในมหาวิทยาลัย  

4) รณรงค์สร้างจิตสํานึกให้กับบุคลากรและนักศึกษาต่อการมีส่วนร่วมในการดูแล

รักษาสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย  

5) ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย  โดยเน้น

ดําเนินการใน 3 ด้าน ได้แก่ การลดการใช้ (Reduce) การใช้ซ้ํา (Reuse) และการ

นํากลับมาใช้ใหม่ (Recycle)      

6) ปรับปรุงระบบการจราจรภายในและรอบ ๆ บริเวณมหาวิทยาลัยให้มีความ

เหมาะสมย่ิงข้ึน เช่น  ระบบการขนส่งสาธารณะที่ดี  สถานที่จอดรถที่เหมาะสม  

เป็นต้น    

7) ปรับปรุงความปลอดภัยของอาคารโดยรวมถึงการตรวจสอบอาคาร และการ

เตรียมการเผื่อกรณีฉุกเฉินต่าง ๆ 

8) ปรับปรุงระบบรักษาความปลอดภัยภายในมหาวิทยาลัยในลักษณะของ 

Campus Security ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน    

9) ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการสารเคมีภายในห้องปฏิบัติการให้มีความ

ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพภายใต้มาตรฐานที่กําหนด   

10) บริหารจัดการด้านกายภาพให้ดียิ่งข้ึน มีการจัดสรรงบประมาณท่ีเหมาะสม สอด

รับกับการซ่อมแซม (Repairing) การปรับปรุง (Renovation) และการฟื้นฟู (Rehabilitation) 

อาคารและสาธารณูปโภคต่าง ๆ   

11) ปรับปรุงภูมิทัศน์ให้มีความร่มรื่น สวยงาม เป็นสถานที่พักผ่อนหย่อนใจเพื่อ

พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีให้กับบุคลากรและนักศึกษา 

เช่น การปรับปรุงสวนสุขภาพ  สวนหย่อม  และสวนสาธารณะต่าง ๆ เป็นต้น  

12) ปรับปรุงระบบขนส่งมวลชนภายในมหาวิทยาลัยให้เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น 

การปรับปรุงรถบริการส่วนกลางให้ใช้พลังงานสะอาด และพลังงานทดแทน 

มากขึ้น 
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มาตรการ 5.6  ส่งเสริมการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ

ในทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย 

 แนวทาง 

1) จัดทําแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
2) ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยที่

ดําเนินการอยู่ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดในทุกภารกิจ 
3) พัฒนาส่วนต่าง ๆ ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการของ

มหาวิทยาลัยและของหน่วยงานต่าง ๆ  เช่น  มีระบบคลังข้อมูลแบบแหล่งเดียว  
มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ มีระบบ Enterprise Resource 
Planning (ERP) มีระบบ Integrated Web ที่รองรับการเรียนการสอนให้สมบูรณ์
มากข้ึน เพื่อใช้งานได้อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้งสามารถ
รองรับการประเมินมหาวิทยาลัย ทั้งภายในและภายนอก  

4) จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลและตรวจสอบได้โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร 

 

มาตรการ 5.7  ส่งเสริมให้มีการสร้างและการนํานวัตกรรมด้านการบริหารจัดการมาสนับสนุน 
และปรับปรุงการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

 แนวทาง 

1) พัฒนาระบบการบริหารจัดการภายใต้อัตลักษณ์ที่เหมาะสมกับมหาวิทยาลัย
อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 

2) พัฒนาระบบนวัตกรรมการบริหารจัดการแบบ “รวมบริการประสานภารกิจ”  
ที่เป็นการใช้ทรัพยากรทุกประเภทให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในทุกภารกิจของ
มหาวิทยาลัยให้สมบูรณ์มากข้ึน 

3) ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยมีแผนกลยุทธ์ที่สอดคล้องและ
สนับสนุนแผนพัฒนามหาวิทยาลัย  

4) นําผลการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมาพัฒนาและปรับปรุง
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 

5) พัฒนากระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ของ
มหาวิทยาลัยทั้งระบบ เพื่อให้เกิดแนวปฏิบัติที่ดี และมีการนําความรู้ไปใช้
ประโยชน์ได้จริงในลักษณะการนําความรู้ไปเป็น “ปัญญาปฏิบัติ” 

6) สนับสนุนการจัดการความเส่ียงและการตรวจสอบภายในให้เข้มแข็ง เพ่ือลดหรือ
กําจัดความเสีย่งให้ครอบคลุมในทุกภารกิจของทุกหน่วยงาน  

7) ส่งเสริมการวิจัยสถาบันในหน่วยงานต่าง ๆ มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงานของหน่วยงานมหาวิทยาลัย  
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  รวมถึงควรพัฒนางานวิจัยสถาบันให้สู่การจัดการเรียน
การสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
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8) พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง เพื่อนําผลที่ ไ ด้มาปรับปรุงและพัฒนาการ

ดําเนินการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น   

มาตรการ 5.8 สนับสนุนการใช้ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า และการเพิ่มขีดความสามารถ

ในการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ  

 แนวทาง 

1) พัฒนาแนวทางการดําเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ โดยการทบทวนและ

จัดทําแผนกลยุทธ์ด้านการเงินเพื่อบริหารการเงิน การลงทุนระยะยาว และการ

พัฒนาความสามารถในการหารายได้เพื่อการพ่ึงพาตนเองได้ด้านงบประมาณ

ของมหาวิทยาลัย 

2) นําผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการของแผนงาน โครงการ 

และกิจกรรมต่าง ๆ มาเป็นพ้ืนฐานในการจัดสรรงบประมาณเพื่อให้เกิดความคุ้มค่า

และเกิดประโยชน์สูงสุด 

3) เร่งรัดการบริหารสินทรัพย์และทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้เกิดผลตอบแทนในรูป

การเงินและผลตอบแทนในเชิงสังคมที่เป็นรูปธรรม 

4) ส่งเสริมมาตรการประหยัดและลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน โดยนํา

เทคโนโลยีที่เหมาะสมมาสนับสนุนการบริหารจัดการของหน่วยงาน 

5) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถาบันต่าง ๆ เช่น มสธ. 

และ มวล. เป็นต้น 

 

มาตรการ 5.9    เสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาคมเทคโนโลยีสุรนารี  โดยเฉพาะอย่างย่ิง   

   ในส่วนของศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 แนวทาง 

1) จัดทําฐานข้อมูลศิษย์เก่าที่เชื่อมโยงกับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ

บริหารของมหาวิทยาลัยและมีการปรับให้ทันสมัยตลอดเวลา 

2) ส่งเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานของสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีในส่วนของ

ศิษย์เก่าให้มีความเข้มแข็ง และมีความร่วมมืออย่างต่อเนื่องเกิดผลงานอย่าง

เป็นรูปธรรมมากขึ้น   

3) จัดกิจกรรมเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีให้

เห็นผลชัดเจนยิ่งขึ้น 

4) ส่งเสริมการประสานงานร่วมระหว่างสมาคมเทคโนโลยีสุรนารีกับมหาวิทยาลัย

ให้มากขึ้น 

5) รณรงค์และปลูกฝังศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีให้มีความรักและ

ภาคภูมิใจในสถาบันมากยิ่งขึ้น 
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แผนที่ทางยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาล 

ของมหาวิทยาลัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการดําเนินงานของหน่วยปฏิบติั 

                ในการบริหารจดัการที่ดี มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้อัตตาภิบาลและธรรมาภิบาล 

ของมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยได้เร่งพัฒนาใน 3 ด้าน ได้แก่   

1) การพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

2) การสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย 

3) การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

ของมหาวิทยาลัย 

      โดยในแต่ละด้านได้กําหนดแนวทางในการดําเนินการของหน่วยปฏิบัติซึ่งจะช่วย

สนับสนุนและขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยบรรลุซ่ึงเป้าประสงค์ของการบริหารจัดการ สรุปดังน้ี 
 

• ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย      

                การพัฒนาระบบบริหารจัดการ มหาวิทยาลัยเร่งพัฒนาในเรื่องกฎระเบียบ ข้อบังคับ 

ข้อกําหนด ประกาศและกฎเกณฑต์า่ง ๆ ไดรั้บการปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและสอดคล้อง

กับอัตลักษณข์องมหาวทิยาลัย พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาการให้บริการเป็นแบบ

บริการเบ็ดเสร็จ 
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   การพัฒนาการบริหารงานบุคคล  มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของ มหาวิทยาลัย การทบทวนและปรับโครงสร้างหน่วยงานเพื่อการบริหารจัดการหน่วยงาน 

วิเคราะห์โครงสร้างอัตรากําลังสายวิชาการและสายปฏิบัติการให้สอดคล้องการปฏิบัติงาน   ดําเนินการเชิง

รุกในการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ เป็นคนดี คนเก่ง เข้ามาร่วมงานกับมหาวิทยาลัย  มีกลไกในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับที่มีความเหมาะสม  บุคลากรมีความสามารถและเป็นที่

ยอมรับทั้งระดับชาติและนานาชาติมากขึ้น  บุคลากรมีความสามารถในด้านวิชาการและวิชาชีพ มีระบบ

ความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากรทุกระดับนํามาสู่การปฏิบัติ  ส่งเสริมและพัฒนา

บุคลากรที่มีศักยภาพให้มีความพร้อมเพื่อก้าวสู่ตําแหน่งที่สูงขึ้น  บุคลากรมีความรักและภักดีต่อองค์กร มี

กิจกรรมพัฒนาชุมชนเพื่อสร้างเสริมภาพลักษณ์อันดีของมหาวิทยาลัย  

การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ในเชิงรุก มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างต่อเนื่องและเห็นผลเป็น

รูปธรรมมากขึ้น    มีกิจกรรมเพื่อการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เพื่อสร้างการยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับ

นานาชาติ  

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหาร มีแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสาร และระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการและสามารถใช้งานได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิล   

การส่งเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมด้านการบริหาร  มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

ของ มทส. ใหส้อดคลอ้งกับหลักอัตตาภบิาล  มีการนํานวัตกรรมใหม่ๆมาสนับสนุนระบบ “รวมบริการประสาน

ภารกิจ” ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  มีแผนกลยุทธ์สนับสนุนการดําเนินงานของหน่วยงาน หน่วยงานนําผลการ

ประกันคุณภาพการศึกษาพัฒนาและปรับปรุงการบริหารจัดการ   หน่วยงานมีการจัดการความรู้ที่สามารถ

นํามาใช้ประโยชน์ได้จริง   มีการบริหารความเสี่ยงภายในหน่วยงาน   มีการพัฒนาระบบตรวจสอบภายในให้

สอดคลอ้งกับหลักอัตตาภบิาล   มผีลงานวจิัยสถาบันที่ตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัย มีการนําไปใช้

ประโยชน์ และมีบุคลากรด้านการวิจัยสถาบันเพิ่มขึ้น   และมีการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนระบบติดตาม

ตรวจสอบและประเมนิผล  เป็นตน้ 
 

• การสนับสนุนและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย 

              การสร้างบรรยากาศและคุณภาพชีวิตที่ดีในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย  มีการ

ดําเนินการเพื่อให้บุคลากรมีความมั่นคงในการทํางาน   ระบบสวัสดิการที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ใน

ปัจจุบัน  มีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตมากขึ้น   และมีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดย

เนน้ความสุขในการทํางาน  
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       การพัฒนาดูแลอาคารสถานที่  สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย มีแผนแม่บทการใช้

พื้นที่และการพัฒนาระบบสาธารณูปโภคของมหาวิทยาลัย   มีการดําเนินงานตามแผนการดูแล บํารุงรักษา 

ซ่อมแซมอาคารสถานที่   มีการเสริมสร้างจิตสํานึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย  มีการ

ส่งเสริมการประหยัดอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  มีระบบการบริหารจัดการสารเคมีภายในห้องปฏิบัติการมี

ประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน   มีการส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์พลังงาน และพลังงานทดแทนภายใน

มหาวิทยาลัย   ปรับปรุงความปลอดภัยของอาคารโดยรวมการตรวจสอบอาคาร รวมถึงการเตรียมการเผื่อ

กรณีฉุกเฉินต่าง ๆ  มีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย ปรับปรุงระบบไฟจราจรให้มีความเหมาะสม มีสถานที่
พักผ่อนและส่งเสริมการมีสุขภาพที่ดีให้กับบุคลากรและนักศึกษาอย่างเหมาะสม และมีระบบการขนส่ง
มวลชนภายในมหาวิทยาลัยที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 

• การเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าของ

มหาวิทยาลัย 

                 มหาวิทยาลัยเร่งพัฒนาในเรื่องการมีแผนกลยุทธ์ด้านการเงินของมหาวิทยาลัย มีการนํา

ผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนนิการมาใชป้ระโยชนใ์นการจัดสรรงบประมาณ มีการ

บริหารจัดการทรัพย์สินเพื่อให้เกิดผลตอบแทนในรูปการเงินและในเชิงสังคม มีการนําเทคโนโลยีส่งเสริม

มาตรการประหยัดและลดตน้ทนุคา่ใชจ้า่ยในการดําเนนิงาน  มกีารใช้ทรัพยากรร่วมระหวา่งสถาบัน  และเร่ง

พัฒนาสมาคมเทคโนโลยมีคีวามเขม้แขง็ และสามารถชว่ยสนับสนุนกจิการของมหาวทิยาลัยไดสู้งในอนาคต 
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งาน/โครงการตามยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย ในช่วงปี 2555-2559 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 
 

ต่อเนื่อง ใหม่ 2555 2556 2557 2558 2559

5.1 พัฒนาระบบบริหารและการจัดการ

ของมหาวทิยาลัยให้คล่องตัวมี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด 

ภายใต้หลักอัตตาภบิาล

งานบรหิารทั่วไป  /

5.2 ส่งเสรมิและเร่งรัดการประชาสัมพันธ์

เชิงรุกเพื่อสนับสนุนภารกิจของ

มหาวทิยาลัยใหแ้พร่หลายใหเ้ป็นที่

ยอมรับในระดับท้องถิ่น ประเทศ และ

นานาชาติ

งานประชาสัมพันธ์เชงิรุก  /

5.3 ส่งเสรมิการพัฒนาระบบงานบริหาร

บุคคลของมหาวทิยาลัย เพื่อสนับสนุน

การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ของ

มหาวทิยาลัย

งานพัฒนาการบริหารงานบุคคล  /

5.4 สนับสนุนและสรา้งสภาพแวดล้อมที่ดี 

และเหมาะสมต่อการดํารงชีวิตภายใน

มหาวทิยาลัย (Happy and Healthy 

Environment)

งานเสรมิสร้างบรรยากาศและคุณภาพ

ชีวิตที่ดีในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย

 /

งานพัฒนาทางกายภาพของ

มหาวิทยาลัย

 /

โครงการติดตั้งไฟสัญญาณไฟจราจร  /

โครงการปรับปรุงความปลอดภัยใน

มหาวิทยาลัย

 /

โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ภายใน

มหาวิทยาลัย

 /

โครงการปรับปรุงระบบขนส่งมวลชน

ภายในมหาวิทยาลัยฯ

 /

5.6 ส่งเสรมิการประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยแีละ

สารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการใน

ทุกภารกิจของมหาวิทยาลัย

งานพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพ่ือการบริหาร

 /

5.7 ส่งเสริมการสร้างและนํานวัตกรรม

ด้านการบริหารจัดการมาใชส้นับสนุน

และปรับปรุงการดําเนินงานของ

มหาวทิยาลัยใหมี้ประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลมากขึ้น

งานส่งเสริมการสรา้งและใชน้วัตกรรม

ด้านการบริหาร

 /

5.8 สนับสนุนการใชท้รัพยากรใหเ้กดิความ

คุ้มค่า และการเพิ่มขดีความสามารถ

ในการพึ่งพาตนเองด้านงบประมาณ

งานพฒันาขีดความสามารถในการ

พึ่งตนเอง

 /

5.9 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสมาคม

เทคโนโลยีสุรนารี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในส่วนของศิษยเ์ก่ามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารี

5.5 การส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนา

มหาวทิยาลัยภายใต้นโยบาย 

"มหาวทิยาลัยเขยีวสะอาด"

มาตรการ งาน/โครงการ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.ประเภทงาน/โครงการ 
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4.5 ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์ มาตรการ งานและโครงการ  

และค่าเป้าหมายที่เกี่ยวข้อง 
มหาวิทยาลัยได้ประชุมร่วมกับหน่วยปฏิบัติที่เกี่ยวข้องเพื่อพิจารณาข้อมูลยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 

มาตรการ แนวทางการดําเนินการในหัวข้อ 4.4 ร่วมกับเอกสารประกอบการพิจารณาท่ีสําคัญได้แก่ 

รายงานการติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีและรายงาน

ประจําปีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ถึง 2553 รายงานผลการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ปีการศึกษา 2550 ถึง 2552  คู่มือการประกันคุณภาพ

การศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 รายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอกรอบสอง ปีการศึกษา 2548 และ คู่มือการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ระดับอุดมศึกษา 

พ.ศ. 2554 ซ่ึงได้ผลสรุปดังน้ี 

1. ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์และค่าเป้าหมายตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้อง ดังรายละเอียด

ในตารางตัวชี้วัดแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

2. ตัวช้ีวัดผลงาน ค่าเป้าหมายตัวช้ีวัดที่เกี่ยวข้องของงานและโครงการ งบประมาณในการ

ดําเนินงาน และหน่วยงานรับผิดชอบหลัก ดังรายละเอียดในตารางตัวช้ีวัดผลงาน ค่าเป้าหมาย

และโครงการ/กิจกรรมสําคัญของมาตรการภายใต้ยุทธศาสตร์ ในช่วงปี พ.ศ. 2555-2559 

3. แผนการเปิดหลักสูตรและเป้าหมายการรับนักศึกษาของสาํนักวิชาต่าง ๆ รายละเอียดดังที่

ปรากฏในภาคผนวก 5 

4. รายละเอียดโครงการวิจัยจําแนกตามศูนย์วิจัย กลุ่มวิจัย และหน่วยวิจัยหรือห้องปฏิบัติการ

วิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559  รายละเอียดดังที่ปรากฏในภาคผนวก 6 

5. แผนสิ่งก่อสร้างและสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559  รายละเอียดดังที่ปรากฏ

ในภาคผนวก 7 

6. สรุปงบประมาณรายจ่าย ตามรายละเอียดดังที่ปรากฏในภาคผนวก 8 
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บทที่ 5 

การถ่ายทอดแผนสู่การปฏิบัติระดับหน่วยงาน 
 

ในการจัดทําแผนพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯน้ี มหาวิทยาลัยได้มุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของหน่วยปฏิบัติ 

โดยได้ดําเนินการจัดการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัย เพื่อทําการถ่ายทอด

ยุทธศาสตร์ มาตรการ และแนวทางลงสู่หน่วยปฏิบัติ โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาการจัดการศึกษามีคุณภาพได้มาตรฐานสากล 

ด้านการจัดการศึกษาทีมี่คุณภาพสูง 
นักศึกษามีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 1.2 (1) - การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 

เพื่อช่วยนักศึกษาที่มีผลการเรียนต่ํา 

กระบวนการเรียนรู้เป็นรูปแบบใหม่สร้าง

ความสนใจใฝ่เรียนรู้แก่ผู้เรียน 

1.2 (2) - มีการบูรณาการการเรียนการสอนและการวิจัยภายในและ

ระหว่างสาขาวิชา 

 1.2 (3) - มีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญและมีสิ่งอํานวยความสะดวกในการค้นคว้าเรียนรู้ 

ด้วยตนเอง 

 1.2 (4) 

 

- มีความร่วมมือกับสถาบันในต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและ

เป็นรูปธรรม 

 1.2 (5) (7) - มีการบูรณาการการเรียนการสอนและกิจกรรมนักศึกษา 

และมีการเพิ่มเติมความรู้และกิจกรรมทางด้านสังคมศาสตร์ 

มนุษยศาสตร์ ศิลปะและวัฒนธรรมในการเรียนการสอน 

 1.2 (6) - มีกิจกรรมทางวิชาการเพื่อพัฒนานักศึกษา 

ตามความสนใจและความถนัด   

 1.3 (1) - มหาวิทยาลัยมีความโดดเด่นและดํารงความเป็นผูน้ําด้าน   

สหกิจศึกษา 

 1.3 (2) (3) - มีความร่วมมือกับผู้มีส่วนร่วม (Stakeholder) ทุกภาคสว่น

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 1.3 (6) - นักศึกษาสามารถวิเคราะห์ตนเอง และมีแนวทาง 

เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาตนเองให้มีความสามารถตรง

ตามความต้องการของตลาดแรงงานได ้ 
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ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

บัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

มีคุณลักษณะท่ีพงึประสงค์ 
1.4 (1) - มีศูนย์การเรียนรู้ในบริเวณหอพักนักศึกษาที่เป็นพ้ืนท่ี

การเรียนรู้ (Learning Space) ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 1.4 (2) - นักศึกษามีคุณภาพชีวิตท่ีดี 

 1.4 (3), (4), 

(5) 
- จัดกิจกรรมที่สามารถพัฒนาคุณลักษณะของนักศึกษา 

ได้ครบถ้วน 

1.5 (1)-(4), 

1.5 (7) 

- พัฒนาคณาจารย์ให้มีขีดความสามารถในการจัดการเรียน

การสอน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 

มีคณาจารย์เป็นอาจารย์มืออาชีพ และมี

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน

โดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
1.5 (6) - มีการปฏิสัมพันธ์ระหว่างอาจารย์ที่ปรึกษาและนักศึกษามาก

ยิ่งขึ้น 

ด้านการพัฒนาการจัดการศึกษาสู่สากล 

นักศึกษามีขีดความสามารถสูงด้าน

ภาษาต่างประเทศ 

1.1 (1) - มีการให้บริการรายวิชาที่เปิดสอน 

เป็นภาษาต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น 

 1.1 (2), 

1.1 (5) 

- มีพื้นที่สง่เสริมการใช้ภาษาต่างประเทศ และมีระบบ 

การให้บริการนักศึกษาที่ใช้ภาษาต่างประเทศ 

ในการสื่อสาร 

 1.1 (4) - บุคลากรสายปฏิบัติการมีขีดความสามารถด้าน 

ภาษาอังกฤษเพิ่มขึ้น 

 1.1 (6) - มีสื่อการเรียนการสอนนักศึกษาในรูปแบบสองภาษา 

 1.1 (7) - มบีรรยากาศความเป็นนานาชาตใินมหาวิทยาลัย 

1.7 (1)-(3) 

(6) 

- มีหลักสูตรท่ีตอบสนองการพัฒนาประเทศและประชาคม

เศรษฐกิจอาเซยีน 

เตรียมความพร้อมในการจัดการศึกษาให้

สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ

และภูมิภาคอาเซียน 1.7 (4) - นักศึกษาของมหาวิทยาลัยมคีวามรู้และความเข้าใจ 

ในวัฒนธรรมอาเซยีนมากข้ึน 

 1.7 (5) - มีมาตรฐานความเช่ียวชาญของนักศึกษาที่สนองตอบความ

ต้องการตลาดแรงงานโดยเฉพาะกลุ่มประเทศอาเซียน 
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ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

ด้านการพัฒนาขีดความสามารถด้านเทคโนโลยีและแหล่งการเรียนรู้ 

1.6 (1) - มีแผนกลยุทธ์ด้านครุภัณฑ์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยี 
มีนวัตกรรมการเรียน การสอน เทคโนโลยี

การศึกษา และอุปกรณ์เทคโนโลยี 

ที่เหมาะสม 1.6 (2) - มีห้องปฏิบัติการเครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่

เหมาะสม   

  - มีคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม   

  - มีห้องเรียนที่สนับสนุนการบริการการศึกษาที่เหมาะสม   

  - มีทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสมและ

เพียงพอต่อความต้องการของนักศึกษา คณาจารย์ และ

บุคลากร 

 1.6 (4) - มีการผลิตสื่อ และตํารา และเทคโนโลยีการศึกษา 

ที่เหมาะสม  

 1.6 (6) - มีการให้บริการการเรียนผ่านระบบเครือข่ายของ

มหาวิทยาลัยมากขึ้น 

 1.6 (7) - มีคณาจารย์ใช้ส่ือและนวัตกรรมการเรียนการสอนมากขึ้น 

ด้านการพัฒนาการรับนักศึกษาเชิงรุก 

มีนักเรียนที่มีผลการเรียนดีเข้ามาเรียน 

มากขึ้น 
1.8 (1)-(2) - มีนักเรียนที่มีผลการเรียนดีมาศึกษาในมหาวิทยาลัย 

มากขึ้น 

 1.8 (4) - มีผู้มีศักยภาพในการเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ได้รับการ

ดูแลที่เหมาะสมในระหว่างการศึกษาในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับในระดับชาติ 

        และนานาชาติสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติและนานาชาติ 

ด้านวิจัยและพัฒนา 

2.1 (1) (2) - กลุ่มวิจัยและศูนย์วิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะทางได้รับการพัฒนา 

ขีดความสามารถไปสู่ระดับชาติและนานาชาติ 

ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพสูง 

มีจํานวนมากขึ้น และได้ถูกไปใช้ในการ

แก้ปัญหาของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 2.1 (3) (4) 

 
- ผลงานวจิัยของมหาวทิยาลัยสามารถชว่ยเหลือและสนับสนุน

การแกไ้ขปัญหาเร่งดว่นของชุมชน ท้องถิ่น และประเทศ 
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ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

2.2 (2) - มีการวิจัยแบบบูรณาการและการทํางานเป็นทมีวจิัยเพิ่มขึ้น การบริหารจัดการวิจัยที่มีประสิทธิภาพ 

และมธีรรมาภิบาล 2.2 (3) - มีการบูรณาการการจัดการเรียนการสอน  

การวิจัย และการบริการวิชาการเพิ่มขึ้น 

 2.2 (4) - มีนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาจากผลการวจิัยเพิ่มขึ้น 

 2.2 (5) - มีระบบการบริหารจัดการและสนับสนุนการวิจัยที่มี

ประสิทธิภาพสูง 

 2.2 (6) - มีผลงานวิจัยที่นําไปสู่การตีพิมพ์ เผยแพร่ในวารสารวิชาการ

ระดับชาติและนานาชาติเพิ่มขึ้น 

 2.2 (7) - วารสารเทคโนโลยีสุรนารีเป็นวารสารวิชาการระดับนานาชาติ

ในฐานข้อมูลสากล 

นักวิจัยมีขีดความสามารถสูงและมีจํานวน 

ที่สอดคล้องกับการพัฒนางานวิจัย 

2.3 (1) - มีนักศกึษาระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาที่มี

ศักยภาพสูงด้านวิชาการและด้านการวิจัยเพิ่มขึ้น 

 2.3 (2) - มีคณาจารย์และนักวิจัยมีศักยภาพในการผลิตผลงานวิจัย

คุณภาพสูงเพิ่มขึ้น 

 2.3 (4) - มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานภายนอก

เพิ่มขึ้น 

มีงบประมาณ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยี 

ที่สนับสนุนการวิจัยอย่างเพียงพอ 

2.4 (1) - มีบรรยากาศและปัจจัยพื้นฐานสนับสนุนการวิจัยที่เหมาะสม

และเพียงพอ 

 2.4 (2) (3) 

(4) 

- มีงบประมาณ เคร่ืองมือ และเทคโนโลยีในการสนับสนุนด้าน

การวิจัยที่เหมาะสมและเพียงพอ 

ยุทธศาสตร์ทื่ 3  การเสริมสร้างขีดความสามารถด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและ 

                       พัฒนาเทคโนโลยี และการบริการวิชาการเพื่อเป็นที่พ่ึงของสังคม 

ด้านปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
ผลงานของมหาวิทยาลัยสามารถแก้ปัญหา

และตอบสนองความต้องการของสังคม

ภูมิภาค 

3.1 (3) 

3.3 (6) (7) 

3.4 (1) (2) 

(3) (4) (5) 

- มีการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถ

แก้ปัญหาและตอบสนองความต้องการของสังคมภูมิภาค 

มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 3.1 (1) - ระบบการบริหารจัดการและการปรับแปลง ถ่ายทอดและ

พัฒนาเทคโนโลยีไดร้ับการยอมรับ  

 3.1 (2)  

3.3 (5) 

- มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มความสามารถในการ

บริหารจัดการดา้นปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยีเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหาท้องถิ่น 
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ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

 3.1 (4) - มีการบูรณาการการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนา

เทคโนโลยีเขา้กับภารกิจอื่น 

 3.1 (6) - การให้บริการปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี

ได้รับการรับรองคุณภาพและมาตรฐานสากล 

มีเครือข่ายความเช่ือมโยงเพื่อนําผลงานของ

มหาวิทยาลัยมาสู่สังคม 

3.2 (1) (2) 

(3) 

3.3 (1) (2) 

 

- มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการปรับแปลง ถ่ายทอดและ

พัฒนาเทคโนโลยีทั้งภายในและภายนอกในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย ชุมชนและท้องถิ่น 

ด้านบริการวิชาการ 

ผลงานของมหาวิทยาลัยสามารถแก้ปัญหา

และตอบสนองความต้องการของสังคม

ภูมิภาค 

3.4 (1) (2) 

(3) (4) (5) 

3.3 (6) (7)  

- มีการบริการวิชาการที่สามารถแก้ปัญหาและตอบสนอง

ความต้องการของสังคมภูมิภาค 

มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 3.1 (1) - ระบบการบริหารจัดการและการบริการวิชาการได้รับการ

ยอมรับ  

 

3.1 (2)  

3.3 (5) 

- มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพิ่มความสามารถในการ

บริหารจัดการด้านบริการวิชาการเพื่อพัฒนาและแก้ปัญหา

ท้องถิ่น 

 3.1 (4) - มีการบูรณาการการบริการวิชาการเข้ากับภารกิจอื่น 

 3.1 (6) - การให้บริการวิชาการได้รับการรับรองคุณภาพและ

มาตรฐานสากล 

มีเครือข่ายความเช่ือมโยงเพื่อนําผลงานของ

มหาวิทยาลัยมาสู่สังคม 

3.2 (1) (3) 

3.3 (1) (2) 

- มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการบริการวิชาการทั้งภายใน

และภายนอกในการพัฒนามหาวิทยาลัย ชุมชนและท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ 

                        ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ด้านทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

การทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมมีความ

โดดเด่นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

4.2 (1) (2) 

(5) 

- มีผลงานการทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่มีความ 

โดดเด่นตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

มีเครือข่ายความร่วมมือด้านการทะนุบํารุง

ศิลปะและวัฒนธรรมกับชุมชนและท้องถิ่น 

4.1 (1) (2) - มีกิจกรรมด้านศิลปะและวัฒนธรรมในมหาวิทยาลัยที่

เพียงพอและมีการจัดกิจกรรมกับชุมชนมากขึ้น 

มีการใช้เทคโนโลยีสนับสนุนการเผยแพร่

ศิลปะและวัฒนธรรม 

4.2 (3) - มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการสนับสนุนการ

ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม   
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ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

มีบุคลากรที่มีความสามารถด้านการ

ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมที่เพียงพอ 

 

4.3 (1) - บุคลากรมีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรม   

ยุทธศาสตร์ที่ 5   การบริหารจัดการที่ดี  มีประสิทธิภาพสูง  ภายใตอ้ัตตาภิบาล

และธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลยั 

ด้านการพัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ   5.1 (1) - กฎระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกําหนด ประกาศและกฎเกณฑ์ 

ต่าง ๆ ได้รับการปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันและ

สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 5.1 (2) - พัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 

 5.1 (3) - พัฒนาการให้บริการเป็นแบบบริการเบ็ดเสร็จ 

 การพัฒนาการบริหารงานบุคคล 
  

5.3 (1) - มีแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย 

มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถและมี

ศักยภาพสูง 

5.3 (2) - การทบทวนและปรับโครงสร้างหน่วยงานเพื่อการบริหาร

จัดการหน่วยงาน   

 5.3 (3) - วิเคราะห์โครงสร้างอัตรากําลังสายวชิาการและสาย

ปฏิบัติการให้สอดคล้องการปฏิบัติงาน 

 5.3 (4) 

 

- ดําเนินการเชิงรุกในการสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพ เป็นคน

ด ีคนเก่ง เข้ามาร่วมงานกับมหาวิทยาลัย 

 5.3 (5) 
 

- มีกลไกในการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรทุกระดับ 

ที่มีความเหมาะสม 

 5.3 (6) - บุคลากรมีความสามารถและเป็นที่ยอมรับทั้งระดับชาติ  

และนานาชาติ 

 5.3 (7) - บุคลากรมีความสามารถในด้านวิชาการและวิชาชีพ   

 5.3 (8) - ระบบความก้าวหน้าทางอาชีพ (Career Path) ของบุคลากร

ทุกระดับนํามาสู่การปฏิบัติ 

 5.3 (9) - ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ ให้มีความพร้อม 

เพื่อก้าวสูต่ําแหน่งที่สูงขึ้น 

 5.3 (10) - บุคลากรมีความรักและภักดีต่อองค์กร 
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ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

 การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุก    

มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก 5.2 (1) - มีกิจกรรมพัฒนาชุมชนเพื่อสร้างเสริมภาพลักษณ์อันดีของ

มหาวิทยาลัย 

 5.2 (3) - มกีารประชาสัมพันธเ์ชงิรุกในสถานศกึษามากขึ้น 

 5.2 (4) 

 

- มีกิจกรรมเพื่อการประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ  เพื่อสร้างการ

ยอมรับทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการบริหาร     

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ที่ทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอ 

5.6 (1) - มีแผนพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

 5.6 (2), 

(3), (4) 

- ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการสามารถใช้งานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

 การเสริมการสร้างและใช้นวัตกรรมด้านการบริหาร 

5.7 (1) - ระบบการบริหารจัดการของมทส. สอดคล้องกับ 

หลักอัตตาภิบาล 

5.7 (2) - มีการนํานวัตกรรมใหม่ๆ มาสนับสนุนระบบ “รวมบริการ

ประสานภารกิจ”  ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5.7 (3) - มีแผนกลยุทธ์สนับสนุนการดําเนินงานของหน่วยงาน 

5.7 (4) - มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาพัฒนาและ

ปรับปรุงการบริหารจัดการ 

5.7 (5) - มีการจัดการความรู้ที่สามารถนํามาใช้ประโยชน์ได้จริง 

5.7 (6) - มีการบริหารความเสี่ยงภายในหน่วยงาน 

5.7 (6) - มีการพัฒนาระบบตรวจสอบภายใน 

ให้สอดคล้องกับหลักอัตตาภิบาล 

5.7 (7) - มีผลงานวิจัยสถาบันที่ตรงตามความต้องการของ

มหาวิทยาลัย มีการนําไปใช้ประโยชน์ และมีบุคลากรด้าน

การวิจัยสถาบันเพิ่มขึ้น 

มีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  

และมีนวัตกรรมการบริหารจัดการที่

เหมาะสม 

5.7 (8) - มีการนําเทคโนโลยีมาสนับสนุนระบบติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผล 
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ยุทธศาสตร ์/ ด้าน / เป้าประสงค ์
มาตรการ/

แนวทาง  

(ข้อที่) 

 

เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 

ด้านการเสริมสร้างบรรยากาศและคุณภาพชีวิตทีดี่ในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย 

 การสร้างบรรยากาศและคุณภาพชีวิตทีด่ีในการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย 

5.4 (1) - บุคลากรมีความมั่นคงในการทํางาน 

5.4 (2) - ระบบสวัสดิการที่สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน 

มีสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะสมต่อการ

ดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย (Happy  and 

Healthy Environment) 5.4 (3) - มีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตมากขึ้น 

 5.4 (4) 

 

- มีกิจกรรมเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยเน้นความสุข 

ในการทํางาน 

 การพัฒนาดแูลอาคารสถานที่ ส่ิงแวดล้อม และความปลอดภัยในมหาวิทยาลัย 

5.5 (1) - มีแผนแม่บทการใช้พื้นที่และการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค

ของมหาวิทยาลัย 

5.5 (2) - มีการดําเนินงานตามแผนการดูแล บํารุงรักษา ซ่อมแซม

อาคารสถานที่ 

มีสภาพแวดล้อมที่ดีและเหมาะสม 

ต่อการดํารงชีวิตในมหาวิทยาลัย (Happy 

and Healthy Environment) 

5.5 (4) - มีการเสริมสร้างจิตสํานึกในการดูแลรกัษาสิ่งแวดล้อม 

ภายในมหาวิทยาลัย 
 5.5 (5) - มีการส่งเสริมการประหยัดอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
 5.5 (9) - มีระบบการบริหารจัดการสารเคมีภายในห้องปฏิบัติการ 

มีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

ด้านการเพิ่มขีดความสามารถในการพึ่งพาตนเองและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 
มีความสามารถพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น 5.8 (1) - มีแผนกลยุทธ์ด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

 5.8 (2) - มีการนําผลการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 

การดําเนินการมาใช้ประโยชน์ในการจัดสรรงบประมาณ 

 5.8 (3) - มีการบริหารจัดการทรัพย์สินเพื่อให้เกิดผลตอบแทนในรูป

การเงินและในเชิงสังคม 

 5.8 (4) - มีการนําเทคโนโลยีส่งเสริมมาตรการประหยัด  

และลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงาน   

 5.8 (5) - มีการใช้ทรัพยากรร่วมระหว่างสถาบัน 

 5.9 (1) (2) 

(3) (4) (5) 

- 

 

สมาคมเทคโนโลยีมีความเข้มแข็ง และสามารถช่วยสนับสนุน

กิจการของมหาวิทยาลัยได้สูงในอนาคต 

 



การบริหารจัดการแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีสุรนารีสู่การปฏิบตัิ 
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บทที่ 6 

การบริหารจัดการแผนพัฒนามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสุรนารีสูก่ารปฏิบัติ 
 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้ถูกจัดทําข้ึนโดยมีการ

พัฒนาอย่างบูรณาการในลักษณะองค์รวม เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนา เพื่อการกําหนด

วิสัยทัศน์ร่วมกัน มีเป้าประสงค์หลักไปในทิศทางเดียวกัน มียุทธศาสตร์และประเด็นยุทธศาสตร์ที่สอดรับ  

มีตัวช้ีวัดหลักที่วัดได้จริง มีโครงร่างแผนงาน โครงการ และกิจกรรมท่ีมีความชัดเจน ซ่ึงในการนําแผนลงสู่การ

ปฏิบัติจะต้องมีการขับเคลื่อนแผนที่เหมาะสม ตลอดจนต้องมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อเนื่อง เพื่อ

ก่อให้เกิดการพัฒนาที่เห็นผลเป็นรูปธรรมและบรรลุเป้าหมายตามท่ีได้กําหนดไว้ตามกระบวนการ Plan – Do –

Check – Act (PDCA) 

 

6.1  ขั้นตอนการขับเคลื่อนแผนฯ สู่การปฏิบัติ 
 การขับเคลื่อนแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) น้ีจะถูก

มอบหมายและถ่ายทอดจากระดับมหาวิทยาลัยลงสู่ระดับสํานักวิชา ศูนย์ สถาบัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่

สังกัดสํานักงานอธิการบดี ซ่ึงจะถูกเชื่อมโยงกันเป็นแผนพัฒนาของหน่วยงาน ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

ซ่ึงเป็นกระบวนการหนึ่งของการดําเนินการแบบ top-down ในขณะเดียวกัน หน่วยงานระดับฝ่าย ส่วน และ

สาขาวิชา จะนํากรอบแนวคิดที่สํานักวิชา ศูนย์ สถาบัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่สังกัดสํานักงานอธิการบดีได้

จัดทําขึ้นประกอบการจัดทําแผนของหน่วยงาน ดังนั้น การขับเคลื่อนแผน จึงมีหลายระดับดังน้ี 

1. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะ 10 ป ี(พ.ศ. 2555-2564) 

2. แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

3. แผนพัฒนาสํานักวิชา ศูนย์ สถาบัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่สังกัดสํานักงานอธิการบดี  

ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

4. แผนปฏิบัติการประจําปีของหน่วยงานต่าง ๆ 

 ซ่ึงแผนฯ ทั้งหมดน้ีจะต้องมีการ Alignment ไปด้วยกัน โดยยึด 

1. ความเป็นหนึ่งเดียว (Unity) โดยมีวิสัยทัศน์ร่วมกัน 

2. มีเป้าประสงค์หลักและตัวชี้วัดหลักที่จะมุ่งไปทางเดียวกัน โดยเป้าประสงค์ย่อยและตัวช้ีวัดย่อย

อาจมีรายละเอียดที่แตกต่างกันบ้างตามอัตลักษณ์ของหน่วยงาน  

3. มีแผนงาน โครงการ และกิจกรรมที่เหมาะสมรองรับ  

4. มีผู้รับผิดชอบหลัก มีกําหนดกรอบเวลาในการดําเนินการที่ชัดเจน  

5. มีการกําหนดแหล่งที่มาของทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ และเครื่องมือ วัสดุ และ

อุปกรณ์ เป็นต้น ที่ต้องใช้อย่างชัดเจน 

 ความสําเร็จของการขับเคลื่อนการจัดทําแผนฯ และการดําเนินการตามแผนฯ ไปสู่การปฏิบัติที่เป็น

รูปธรรมน้ัน เป็นอีกแง่มุมหนึ่งที่มีความสําคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการจัดทําแผนที่ดี 
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6.2  การติดตามและประเมินผล 
 มหาวิทยาลัยจะดําเนินการพัฒนาระบบและกลไกการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานตาม

แผนปฏิบัติการประจําปีตามตัวชี้วัดของแผนงาน โครงการ และกิจกรรมของหน่วยงานต่าง ๆ ตามข้อตกลงที่

ให้ไว้กับมหาวิทยาลัย (Performance Agreement) ที่มี “ความไวและความถูกต้องสมบูรณ์” ต่อการวัดให้

สูงข้ึนกว่าในปัจจุบัน บนพ้ืนฐานของการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ ซ่ึงข้อมูลดังกล่าวจะ

ถูกนําไปใช้ประโยชน์ในหลายด้านของหน่วยงาน ของหน่วยงานต้นสังกัด และของมหาวิทยาลัย เช่น ในการ

จัดทํารายงานการประเมินตนเองของหน่วยงานตามกรอบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 

ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553 ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา

ภายนอก รอบที่สาม ของ สมศ. ในปีการศึกษา 2554-2558 การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk 

Management) การตรวจสอบภายในและภายนอก (Internal Auditing and External Auditing) การติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลงานประจําปี และการเทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) และการจัดอันดับ 

(Ranking) ต่าง ๆ  รวมถึงการวิเคราะห์ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานจากการใช้จ่ายงบประมาณ 

(Performance Assessment Rating Tool: PART) จากนโยบายของรัฐบาลที่จัดทํางบประมาณแบบมุ่งเน้น

ผลงานตามยุทธศาสตร์ และการจัดสรรงบประมาณต้องเหมาะสมสอดคล้องกับผลงานที่สามารถขับเคล่ือน

ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลให้เป็นไปตามที่กําหนด ซ่ึง PART เป็นเครื่องมือที่ช่วยในกระบวนการจัดการ

งบประมาณ และให้การจัดสรรงบประมาณมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุ้มค่าที่สุด เป็นต้น 

จากนั้น ข้อมูลดังกล่าวจะถูกรวบรวมข้ึนไปใช้วัดในระดับหน่วยงานที่ใหญ่ข้ึนคือ สํานักวิชา ศูนย์ 

สถาบัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่สังกัดสํานักงานอธิการบดี ตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับมหาวิทยาลัย 

(Performance Agreement) และนําไปใช้ประโยชน์ 

สุดท้าย มหาวิทยาลัยจะทําการรวบรวมข้อมูลทั้งหมดเพื่อใช้ประโยชน์ตามกระบวนการ PDCA เพื่อ

รายงานต่อสภามหาวิทยาลัย หน่วยงานต้นสังกัดอื่น ๆ และสาธารณชน และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพ

การศึกษา และการประเมินในรูปแบบต่าง ๆ ต่อไป 

 



 82 

ตารางแสดงการการติดตามและประเมินผลทั้งภายในและภายนอกแบบบูรณาการ 

เรื่องที่ประเมิน ลักษณะการติดตามและ

ประเมินผล 

ผลการประเมิน ผู้ดําเนินการหลัก 

1.  การปฏิบัติตาม 

    นโยบายและแผน 

1.1   การติดตามผลการ

ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติ

การประจําป ีรายไตรมาส 

 

1.2   การติดตามตรวจสอบ

และประเมิน ผลงาน

มหาวิทยาลัย รายครึ่งป ี

 

1.3  สรุปผลการดําเนินการ

ประจําปี 

1.1   รายงานการติดตามผล

การดําเนินการตามแผน 

รายไตรมาส และราย

ปีงบประมาณ 

1.2  การติดตามตรวจสอบ

และประเมินผลงาน

มหาวิทยาลัยรายครึ่งปี 

และรายปีงบประมาณ 

1.3  รายงานประจําป ี

 

1.1  ส่วนแผนงาน 

 

 

 

1.2  สํานักงานสภา

มหาวิทยาลัย 

 

 

1.3  ส่วนแผนงาน 

2. การปฏิบัติงาน    

2.1  ระดับบุคคล 

 

2.1.1   การประเมินผลการ  

ปฏิบัติงานของบุคลากร

รายภาคการศึกษา 

2.1.1   รายงานผลการ  

   ปฏิบัติงานรายบุคคล 

 

 2.1.1  ส่วนการ

เจ้าหน้าที่ 

 

2.2  ระดับหน่วยงาน 

 

2.2.1  การติดตามตรวจสอบ  

การปฏิบัติงานของ  

หน่วยงานให้เป็นไป  

ตามนโยบายและ   

ระเบียบข้อบังคับ 

2.2.2  การวิเคราะห์ความ 

เสี่ยงของหน่วยงาน 

 

2.2.1   รายงานผลการ

ตรวจสอบของหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

 

 

2.2.2  รายงานการบริหาร

จัดการความเสี่ยงของ

หน่วยงาน 

2.2.1  หน่วย

ตรวจสอบ  

ภายใน 

 

 

2.2.2  ฝ่ายริหาร 

 

2.3  งบประมาณ 

การเงิน และบัญช ี

2.3.1  ตรวจสอบการใช้จ่ายเงิน 

 

2.3.2  สอบบัญช ี

2.3.1  รายงานงบการเงิน 

 

2.3.2  รายงานตรวจสอบ 

งบการเงินของหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

2.3.3  รายงานตรวจสอบงบ

การเงินของสํานักงาน

การตรวจเงินแผ่นดิน 

2.3.1   ส่วนการเงิน

และบัญชี 

2.3.2  หน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

2.3.3  สํานักงานการ

ตรวจเงิน

แผ่นดิน 
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เรื่องที่ประเมิน ลักษณะการติดตามและ

ประเมินผล 

ผลการประเมิน ผู้ดําเนินการหลัก 

  2.3.4  รายงานการวิเคราะห์

ระดับความสําเร็จของ

การดําเนินงานจากการ

ใช้จ่ายงบประมาณ 

ของหน่วยงานภาครฐั

(PART) 

2.3.4 สํานักงบประมาณ 

3. การปฏิบัติภารกิจ 

 

3.1 การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจ 

ของการวิจัย การ

บริการวิชาการ และ

การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 

3.2 การประเมินผลการ

สอนประจําภาค

การศึกษา 

3.3 การประเมินตนเอง

ของมหาวิทยาลัย 

สํานักวิชา/ศูนย์/

สถาบัน สาขาวิชา/

ส่วน/สถาน/และ

หน่วยงานย่อยอื่น ๆ 

3.4 การประเมินคณุภาพ

การศึกษาโดย สมศ. 

3.1 รายงานผลการ

ประเมินการปฏิบัติงาน

ตามภารกิจ 

 

 

 

3.2 รายงานผลการ

ประเมินผลการสอน

ประจําภาคการศึกษา 

3.3 รายงานการประเมิน

ตนเอง (SAR) ของ

หน่วยงาน และ

รายงานการประกัน

คุณภาพการศึกษาของ

มหาวิทยาลัย 

3.4 รายงานการประเมิน

คุณภาพภายนอกของ

สถาบันอุดมศึกษาของ 

สมศ. 

3.1  ส่วนแผนงาน 

 

 

 

 

 

3.2  ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

 

3.3  ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

 

 

 

 

3.4 ส่วนส่งเสริม

วิชาการ 

 

 

 

 



ภาคผนวก  

1.   คําสั่งแตง่ตั้งที่เกี่ยวข้อง 

2.  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี   

3.  ความเชือ่มโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ กระทรวง  และ

มหาวิทยาลัย 

4. ข้อเสนอแนะและความคาดหวังของประชาคมภายในและภายนอก 

 ท่ีมีต่อการบริหารและการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

5. แผนการเปิดหลกัสตูรและเปา้หมายการรบันักศึกษา ปีการศึกษา  

 2555-2559 

6. แผนสิ่งกอ่สร้างและสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559  

7. แผนงบประมาณรายจ่าย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 

8. รายละเอียดโครงการวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559 
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ภาคผนวก 2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

สภาพแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัย 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของมหาวิทยาลัย ดําเนินการโดยพิจารณา 4 ปัจจัยพ้ืนฐาน  

ได้แก่ บุคลากร (Man) การเงินและงบประมาณ (Money) การบริหารจัดการ (Management) และอุปกรณ์ เคร่ืองมือ

และอาคารสถานที่ (Materials and Machine) รวมกับปัจจัยอื่นๆที่เกี่ยวข้อง โดยมีข้อสรุปดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

บุคลากร บุคลากร 

S1  คณาจารย์มีคุณวุฒิสูง มีความรู้ความสามารถ      
มีศักยภาพ มีประสบการณ์ที่หลากหลายเป็น
ประโยชน์ต่อการบูรณาการความรู้เพื่อการเรียน       
การสอนการวิจัย และการบริการวิชาการ        
โดยคณาจารย์ได้รับการยอมรับทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ (1) (2) (5) (แผน 10) 

W1   ในภาพรวมนักศึกษาปริญญาตรียังมีศักยภาพ      
ที่ค่อนข้างต่ํากว่าเกณฑ์ มีวุฒิภาวะไม่เพียงพอ         
ทําให้นักศึกษา มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ํา   
สําเร็จการศึกษาช้ากว่ากําหนด และตกออกใน
สัดส่วนที่ค่อนข้างสูง (2) 

S2 บุคลากรสายปฏิบัติการมีความรู้ความสามารถ      
ที่พร้อมสนับสนุนภารกิจหลกัได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ (แผน 10) 

W2   จํานวนคณาจารย์บางหลักสูตรยังไม่สอดคล้องกับ
ภาระงาน และยังขาดคณาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน (แผน 10) 

S3 บัณฑิตระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยมี
ความสามารถ ได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บณัฑิต     
มีอัตลักษณ์และแข่งขันได้ในตลาดแรงงาน (2) 

W3  บุคลากรสายปฏิบัติการฯ บางส่วนต้องการพัฒนา
ทักษะด้านการวิจัย ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูล และภาษาต่างประเทศ (แผน 10) 

S4 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีคุณภาพและ          
มีศักยภาพในการวิจัยสูง (แผน 10) (QA) 

W4  คณาจารย์บางส่วนยังขาดทักษะการถ่ายทอด
การเรียนรู้แบบเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง (QA) 

S5 ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์มีภาวะผู้นําสูง และให้
ความสําคัญต่อการดําเนินงานที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย 

W5  จํานวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษายังไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย (แผน 10) 

S6 บุคลากรมีความรักและความภาคภูมิใจใน
มหาวิทยาลัย 

W6  นักศึกษาบางส่วนมีทักษะภาษาต่างประเทศอยู่     
ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ 

 W7  นักศึกษาบางส่วนขาดคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์
ที่ครบถ้วน ทําให้เกิดปัญหาที่เกี่ยวข้องกับนักศึกษา
จํานวนมาก 

การเงินและงบประมาณ การเงินและงบประมาณ 

S7  มหาวิทยาลัยมีกองทุนสนบัสนุนการวิจัยอยูใ่น  
ระดับดีมาก ทัง้ในด้านงบประมาณ จํานวนการ      
ให้ทุนและความหลากหลายของการสนับสนุนทุน (1) 

W8   มหาวิทยาลัยมีงบประมาณที่จํากัด ทําให้ไม่สามารถ
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เช่น แผนแม่บทเทคโนโลยีและสารสนเทศ (ICT)  
แผนซ่อมแซม ดูแล บํารุงรักษาอาคารสถานที่ 
และสาธารณูปโภค และแผนโครงการเขียวสะอาด 
เป็นต้น   
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S8 มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาท่ีสนับสนุนนักศึกษา

ในสัดส่วนท่ีสูง มีการกระจายทุนแก่นักศึกษา    

ทุกกลุ่ม มีความหลากหลายและเหมาะสมแก่

นักศึกษา (4) 

 

 

 

การบริหารจัดการ การบริหารจัดการ 

S9 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ      

มีการบริหารจดัการที่เป็นอิสระ มีความคล่องตัว 

และมีเสรีภาพทางวิชาการ (แผน 10) (QA) 

W9   มหาวิทยาลัยดําเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุก     

ที่ยังไม่เห็นผล ทําให้มหาวิทยาลัยไม่เป็นที่รู้จัก

อย่างกว้างขวาง โดยมีผลกระทบที่สําคัญคือ      

ไม่สามารถดึงดูดนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงเข้าศึกษา     

ในมหาวิทยาลัยได้มากนัก ยังไม่ได้รับการยอมรับ

จากสังคมในบางเรื่อง และขาดความเชื่อมโยงกับ

องค์กรภาครัฐ ภาคธุรกิจ และอุตสาหกรรม 

S10 มหาวิทยาลัยมีแผนยุทธศาสตร์ฯ แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยฯ  และแผนปฏิบัติการประจําปท่ีีเป็น

รูปธรรม สามารถนําสู่การปฏิบัติได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง (แผน 10) (QA) 

W10 แนวทางการสร้างรายได้ ชื่อเสียงจากทรัพย์สิน 

และสินทรัพย์ที่มีในปัจจุบันยังไม่เห็นผลเป็น

รูปธรรม (5) 

S11  มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกการจัดการเรียน  

การสอนโดยใช้สหกิจศึกษา เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ

แบบการใช้ปัญหาเป็นฐาน การสนับสนุนการวิจัย

ระดับปริญญาตรี และมีการสนับสนุน  Living and 

Learning Center ไปพร้อมกันด้วย (1) (แผน 10) 

W11 หลายหน่วยงานยังไม่มีการนําผลการประเมิน     

ที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ เช่น การนําผลการประกัน

คุณภาพมาปรบัปรุงการดําเนินงานอย่างจริงจัง 

และต่อเนื่อง (1) 

S12 มหาวิทยาลัยเป็นมหาวิทยาลัยเฉพาะทางด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มุ่งเน้นภารกิจหลัก   

ที่ชัดเจน (แผน 10) 

W12 มหาวิทยาลัยยังขาดระบบและกลไกในการทํางาน

ศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ทําให้ศิษย์เก่าที่เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา

มหาวิทยาลัยยังมีจํานวนน้อย 

S13  มหาวิทยาลัยมีการดําเนินการบริหารจัดการ

ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สงูสุดโดยใช้หลักการ

บริหารแบบ   “รวมบริการประสานภารกิจ” 

(แผน 10) (QA) 

 

S14  มหาวิทยาลัยมีสภามหาวิทยาลัยที่มีระบบ

บริหารงาน ที่โดดเด่นและมีประสิทธิภาพสูง 

(แผน 10) (QA) 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S15  มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาและส่งเสริมความ

ร่วมมือทางวิชาการกบัสถาบนัการศึกษาทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่องและเป็น

รูปธรรม (5) (แผน 10) 

 

 

S16 มหาวิทยาลัยมีระบบและกลไกในการติดตาม 

ตรวจสอบ และประเมินผลการดําเนินการที่

หลากหลาย เช่น การประกันคุณภาพการศึกษา

ทุกระดับของหน่วยงาน การติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลการดําเนินการของมหาวิทยาลัย

โดยสภามหาวิทยาลัย เป็นต้น โดยมีการดําเนินการ

ตามระบบ PDCA ที่เห็นผลเป็นรูปธรรม (QA) 

 

S17 มหาวิทยาลัยมีระบบการจัดการเรียนการสอน   

และระบบสนับสนุนด้านบัณฑิตศึกษาที่มี

คุณภาพสูง (แผน 10) 

 

S18 มหาวิทยาลัยมีระบบการถ่ายโอนงานบางส่วน   

ให้ภาคเอกชนดําเนินการ ซ่ึงช่วยลดภาระในการ

บริหารได้เป็นอย่างดี (แผน 10) 

 

อุปกรณ์/เครื่องมือ/อาคารสถานที่ อุปกรณ์/เครื่องมือ/อาคารสถานที่ 

S19  มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือและอุปกรณ์ทาง

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็น

โครงสร้างพ้ืนฐาน (4) 

W13 อาคารสถานที่ และสาธารณูปโภคบางส่วนของ

มหาวิทยาลัยถูกใช้งานเป็นเวลานาน ต้องการ

การดูแลและบํารุงรักษาเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงจะเป็น 

ภาระด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย (4) 

S20 มหาวิทยาลัยมีอาคารสถานที่ สาธารณูปโภค 

และสภาพแวดล้อมและสิ่งแวดล้อมที่ดี (4) 

W14 ระบบฐานข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย

ยังไม่สมบูรณ์ ขาดการเชื่อมโยง ไม่สามารถรองรับ

และสนับสนุนภารกิจหลกัของมหาวิทยาลัยได้อย่าง

กว้างขวางและเต็มศักยภาพ (1) (2) 

S21 มหาวิทยาลัยมีห้องสมุดและสาธารณูปโภคที่

สนับสนุนการเรียนรู้และการเรียนการสอนทีดี่

ที่สุดแห่งหนึ่งในประเทศ 

W15 ครภุัณฑ์ด้านการเรียนการสอนและด้านการวิจัย 

บางประเภทหมดอายุการใช้งาน ชํารดุ และล้าสมัย 

(4)  

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

S22  มหาวิทยาลัยมีสัดส่วนของผลงานวิจัยมี

คุณภาพสูงเป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ

นานาชาติต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัย

ในระดับสูง 
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จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

S23  มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยพัฒนาที่นําไปใช้ได้จริง

จํานวนมาก 

 

 

หมายเหตุ : 

(1) ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 

(2) ผลการประเมินคุณภาพภายใน 

(3) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมมหาวิทยาลัยฯ ระยะที่ 10 

(4) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการพัฒนาเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ (NRU) 

(5) ผลการประเมินคณะกรรมการติดตามประเมินผลสภามหาวิทยาลัย 

(6) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงรายงานผลการตรวจสอบการเงิน และรายงาน     

ผลการตรวจสอบภายใน 

(7) คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในการจัดทําแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

(8) สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

(9) กรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษา 15 ป ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

(10) การระดมความคิดเห็นจากเจ้าภาพหลักในแต่ละภารกิจ 
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ภาคผนวก 3 ความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ระดับชาติ กระทรวง และมหาวิทยาลัย 

ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหง่ชาติ  ฉบับที ่11 (พ.ศ. 2555-2559) 

กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี  ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 :

ยุทธศาสตร์การสร้างความ

เป็นธรรมในสังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาคน

สู่สังคมแห่งการเรียนรู้

ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : 

ยุทธศาสตร์การสร้าง

ความสมดุลและมั่นคงของ

อาหารและพลงังาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : 

ยุทธศาสตร์การสร้าง

เศรษฐกิจฐานความรู้และ

การสร้างปัจจัยแวดล้อม   

ยุทธศาสตรช์าติ ฉบับที ่11 

(พ.ศ. 2555-2559) 

มาตรการ  1.1(4)  1.2(1)  

2.3(2)  2.3(3)  4.2(1)   

มาตรการ  3.2(1)  3.2(4)  

3.5(1)  3.5(3)   4.1(1)    4.1(2)   

4.2(4)  6.5(1)   6.5(2)   6.2(2)   

มาตรการ  1.3(2)  3.2(3)  

3.2(5)  3.2(6)  3.2(9)  3.3(6)   

3.4(1)  3.4(3)   3.4(5)  3.5(2)   

3.5(4)  3.6(4)   4.2(3)  4.3(6)   

4.5(2)  4.6(2)   6.1(2)   6.2(3)   

6.3(2)  6.5(4)   6.5(5)    

มาตรการ 1.3(3)  2.2(4)  

6.2(1) 

มาตรการตาม

ยุทธศาสตรช์าติฯ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  การจัดการศึกษามี
คุณภาพได้มาตรฐานสากล 
มาตรการ 1.1  มาตรการ 1.2  
มาตรการ 1.3  มาตรการ 1.4  
มาตรการ 1.5  มาตรการ 1.6  
มาตรการ 1.7  

ยุทธศาสตร ์

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้าง           

ขีดความสามารถด้านการวิจัยสู่การ

ยอมรับในระดับชาติและนานาชาติ 

มาตรการ 2.1 มาตรการ 2.2 

มาตรการ 2.3 มาตรการ 2.4 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้าง         

ขีดความสามารถด้านการปรับแปลง 

ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และ

การบริการวิชาการ เพื่อการเป็นที่พ่ึง

ของสังคม 

มาตรการ 3.1 มาตรการ 3.2 

มาตรการ 3.3 มาตรการ 3.4 

ยุทธศาสตร์ที่  4 การส่งเสริมเผยแพร่  

ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

มาตรการ 4.1 มาตรการ 4.2 

มาตรการ 4.3 

ยุทธศาสตร์ที่  5 การบริหารจัดการที่ด ี

มีประสิทธิภาพสูง ภายใต้อัตตาภบิาล

และธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ 5.1 มาตรการ 5.2 

มาตรการ 5.3 มาตรการ 5.4 

มาตรการ 5.5 มาตรการ 5.6 

มาตรการ 5.7 มาตรการ 5.8 

มาตรการ 5.9 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 : 

ยุทธศาสตร์การจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

มาตรการ 4.2(2)   
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ความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์การปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง กระทรวงศึกษาธิการ 

กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

1. การผลิตและพัฒนา 

   กําลังคนตามความ 

   ต้องการของประเทศ 

2. การสร้างขีด 

    ความสามารถในการ 

    แข่งขันของประเทศ 

3. การปฏิรูประบบการ 

    บริหารจัดการในระบบ 

    อุดมศึกษา 

4. การพัฒนาอุดมศึกษา 

    เป็นส่วนหนึ่งในการ 

    สร้างความสมดุลใน 

    สังคม 

ยุทธศาสตร์การปฏิรูป

อุดมศึกษารอบสอง 

1.1  ผลิตกําลังคนเพื่อตอบสนองการพัฒนาประเทศ   

1.2  ส่งเสริมให้มีการเรียนรู้บนฐานการทํางานในภาคการผลิต 

1.3  เน้นการศึกษา Liberal Arts Education ในมหาวิทยาลัย 

1.4  …………………… 

1.5  …………………… 

1.6  พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนาคณาจารย์และ 

      บุคลากรทางการอุดมศึกษา 

2.1  พัฒนาคุณภาพอุดมศึกษาเพื่อรองรับการเป็นประชาคม 

      อาเซียน 

2.2. พัฒนาอุดมศึกษาไทยไปสู่การเป็นศูนย์กลางการศึกษา 

      ของภูมิภาค 

2.3  …………………… 

2.4  ยกระดับ ม/ส ที่มีความพร้อมเป็น ม. วิจัยแห่งชาติ 

2.5  ส่งเสริมการวิจัยใน ม/ส เพื่อพัฒนาองค์ความรู ้ รวมท้ัง 

      วิจัยเชิงระบบ 

2.6 นําแนวคิดเศรษฐกิจสร้างสรรค์ไปประยุกต์ใช้ในการวิจัย 

      และพัฒนา 

3.1 ประกาศ พ.ร.บ. อุดมศึกษา 

3.2 ปรับโครงสร้างคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็น  

      Higher Education Commission 

3.3 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในระบบอุดมศึกษา 

3.4 …………………… 

3.5 สร้างวัฒนธรรมอุดมศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

3.6 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานอุดมศึกษา 

3.7 สนับสนุนสถาบันอุดมศึกษาทํางานในลักษณะ                 

      เครือข่ายวิจัยเชิงระบบ 

3.8 …………………… 

3.9 …………………… 

3.10 …………………… 

4.1 กําหนดให้อุดมศึกษาเป็นองค์กรที่รับผิดชอบสังคม 

4.2 พัฒนาวิชาการสายรับใช้สังคม 

4.3 …………………… 

4.4 จัดตัง้ศูนย์จัดการความรู้เพื่อพัฒนาจังหวัดใน 

      สถาบันอุดมศึกษา  

4.5 …………………… 

4.6 …………………… 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1  การจัดการศึกษามีคุณภาพ

ได้มาตรฐานสากล 

มาตรการ 1.1    มาตรการ 1.2  

มาตรการ 1.3    มาตรการ 1.4  

มาตรการ 1.5    มาตรการ 1.6  

มาตรการ 1.7  

ยุทธศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

ยุทธศาสตรท์ี ่2 การเสริมสร้างขีด

ความสามารถด้านการวิจัยสู่การยอมรับใน

ระดับชาติและนานาชาติ 

มาตรการ 2.1 มาตรการ 2.2 

มาตรการ 2.3 มาตรการ 2.4 

 

ยุทธศาสตรท์ี ่3 การเสริมสร้าง         

ขีดความสามารถด้านการปรับแปลง 

ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี และการ

บริการวิชาการ เพื่อการเป็นที่พึ่งของสังคม 

มาตรการ 3.1 มาตรการ 3.2 

มาตรการ 3.3 มาตรการ 3.4 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 การส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะ

และวัฒนธรรมของทอ้งถิ่นและภาค

ตะวันออกเฉียงเหนอื 

มาตรการ 4.1 มาตรการ 4.2 

มาตรการ 4.3  

 

ยุทธศาสตรท์ี ่5 การบริหารจัดการที่ดี         

มีประสทิธิภาพสงู ภายใต้อัตตาภิบาลและ

ธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

มาตรการ 5.1 มาตรการ 5.2 

มาตรการ 5.3 มาตรการ 5.4 

มาตรการ 5.5 มาตรการ 5.6 

มาตรการ 5.7 มาตรการ 5.8 

มาตรการ 5.9 

มาตรการตามยุทธศาสตร์ 

การปฏิรูปอุดมศึกษารอบสอง 
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ภาคผนวก 4 ข้อเสนอแนะและความคาดหวังของประชาคมภายในและภายนอกที่มีต่อการบริหาร

   และการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
 

 จากการนําข้อมูลจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องมาประมวลและพิจารณาตามประเด็นยุทธศาสตร์      

SUT Excellence  5 ด้าน พบว่า มีข้อเสนอแนะและความคาดหวังที่จะใช้จัดทําแผนงาน โครงการ และกิจกรรม    

เพื่อเสริมจุดแข็งและแก้ไขจุดอ่อนและปัญหาที่สําคัญของมหาวิทยาลัย ดังรายละเอียดในตาราง 

 

ยุทธศาสตร์ ข้อเสนอแนะและความคาดหวัง 

1. ด้านวิชาการและกิจการ

นักศึกษา 

บุคลากร 

1) มีคณาจารย์จํานวนเพียงพอเพื่อรองรับการเรียนการสอนของ

จํานวนนักศึกษา 

2) พัฒนาศักยภาพของบุคลากร นักศึกษา และสถาบันสู่องค์กร   

แห่งการเรียนรู ้

3) คณาจารย์มีความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ 

ประสบการณ์เสริมและต้องมีการวางแผนการสอนเพื่อพัฒนา

คุณภาพนักศึกษา  

4) ผลิตและพัฒนากําลังคนให้มีคุณภาพมาตรฐานการพึ่งตนเอง  

ทางวิทยาการสมัยใหม่ โดยเร่งผลิตนักวิจัยในสาขาที่สอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดและของสังคมไทย 

5) นักศึกษา และคณาจารย์สามารถก้าวทันเรื่องวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีอยู่เสมอ มีทักษะความเป็นสากลเพื่อการแข่งขันได้ใน

ประชาคมโลก 

6) นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีคุณลักษณะของบัณฑิตที่พึง

ประสงค์  มีความรู้และมีทักษะความสามารถในวิชาการและ

วิชาชีพ  สําเร็จการศึกษาตามกําหนด ได้งานทําและได้เงินเดือน

ตามเกณฑ์ 

7) นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีทักษะในการค้นคว้าหาความรู้ได้

ด้วยตนเองและมีทักษะในการวิจัย 

8) ควรสนับสนุนให้บุคลากรและนักศึกษาได้มีความสัมพันธ์และ

รู้จักกันมากขึ้นและบุคลากรควรเปิดโอกาสและให้การสนับสนุน

กิจการของนักศึกษา 

9) นักศึกษาได้รับประโยชน์ และมีประสบการณ์ในการแข่งขันกีฬา 

รวมทั้งต้องการให้กีฬาเป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย 

10) มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนานักศึกษาตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ (TQF) 



 95 

ยุทธศาสตร์ ข้อเสนอแนะและความคาดหวัง 

การเงินและงบประมาณ 
1) จัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับกิจกรรมและตรวจสอบ

ติดตามได้ 
2) จัดงบประมาณให้เพียงพอสําหรับครุภัณฑ์และอุปกรณ์

การศึกษา 
3) มีการจัดสรรทุนการศึกษาแก่นักศึกษาที่หลากหลาย ครอบคลุม

ทุกกลุ่มเป้าหมาย และเป็นแนวทางหนึ่งที่ช่วยผลักดันวิสัยทัศน์
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย 

การบริหารจัดการ 
1) พัฒนาระบบการคัดเลือกนักศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้ได้

นักเรียนและนักศึกษาที่มีศักยภาพสูงขึ้นเข้าศึกษาใน
มหาวิทยาลัยมากขึ้น 

2) จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ โดยนําระบบ
สนับสนุนที่ทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ 

3) มีระบบพัฒนานักศึกษาให้เก่ง ดี มีความสุข มีระบบอาจารย์ที่
ปรึกษาที่เข้มแข็ง 

4) มีการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนภารกิจด้านการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการ  เช่น  e-Learning System, 
Multimedia Courseware, ระบบ e-Student ระบบ e-Alumni  
เป็นต้น 

5) ผลักดันให้สถานพัฒนาคณาจารย์เป็นต้นแบบของการพัฒนา
บุคลากรด้านการเรียนการสอนของประเทศ  

6) ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมและมีการใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ในการดําเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน 

7) มีแผนยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตัวบ่งชี้ และแผนปฏิบัติการที่
ชัดเจนในการจัดการความรู ้

8) มหาวิทยาลัยควรเข้มงวดเรื่องระเบียบการแต่งกายของ
นักศึกษา 

9) การกําหนดเกณฑ์การคัดเลือกนักศึกษาเข้าเรียน มหาวิทยาลัย
ควรกําหนดมาตรฐานให้สูงมากกว่าในปัจจุบัน เพื่อให้ได้บัณฑิต
ที่มีคุณภาพมากยิง่ขึ้น  

10) การจัดทําเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย ภาคภาษาอื่น ๆ ควรให้
ความสําคัญด้วย โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ   

11) การบริหารจัดการเกีย่วกับการใช้อุปกรณ์  เครื่องมือ 
โสตทัศนูปกรณ์ต่างๆ ควรให้บริการอย่างทัว่ถึง เพียงพอ และ
พร้อมสําหรับการใช้งาน 
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12) มหาวิทยาลัยมีวิชาการที่พัฒนาไปพร้อมกับผู้เรียน  มีวิชาการที่
เข้มแข็ง และเป็นแนวหน้าของเอเชีย   

13) การจัดกิจกรรมรับน้องต่างๆ มหาวิทยาลัยควรมีการดูแลอย่าง
เคร่งครัด 

อุปกรณ์/เครื่องมือ/อาคารสถานที่ 

1) มหาวิทยาลัยควรจัดเรื่องที่พัก สถานที่พักผ่อน  สร้างแหล่ง

บรรยากาศที่ส่งเสริมความรู้ สําหรับการอ่านหนังสือ และ

ค้นคว้าให้สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษา  

2) การจัดสถานทีส่ําหรับใช้แข่งกีฬาควรทําการแยกประเภทให้

ชัดเจน มีความเหมาะสม และมีอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอ   

3) อาคารสถานที่  อุปกรณ์เครือ่งมือเมื่อมีการชํารุดหรือ               

ไม่สามารถใช้การได้ ควรมีการแก้ไขโดยด่วน และควรมีการ

ติดต่อสื่อสารบุคลากรท่ีรับผิดชอบในส่วนนั้นให้ทันท่วงทีเพื่อให้

สามารถจัดการเรียนการสอนได้ เช่น แสงสว่างไม่เพียงพอ   

4) ควรพัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศที่มีอยู่ให้ดียิ่ง  เช่น  

ระบบ Wifi ของมหาวิทยาลัย  

5) มีห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ อุปกรณ์ที่ทันสมัย และระบบ

สนับสนุนการเรียนการสอนทีท่ันสมัย  รวมทั้งควรมีการ

ตรวจเช็คอุปกรณ์ สื่อโสตทัศนูปกรณ์ที่ใช้สําหรับการเรียน     

การสอนก่อนเปิดภาคการศึกษาอย่างสม่ําเสมอ 

6) พัฒนา learning space ให้มีความพอเพียงและเข้าถึงได้

ตลอดเวลาเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยตนเองและการเรียนรู้

ร่วมกันของนักศึกษา 

อื่นๆ 

1) พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัยและเป็นที่ยอมรับ 

(Accreditation) ควบคู่ไปกับการพัฒนาบุคลากรให้มีการ    

เพิ่มพูนความรู้โดยไม่มีเงื่อนไข 

2) สร้างวัฒนธรรมองค์การที่เห็นคุณค่าของความรู้ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งการนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในองค์กร  

3) ต้องการให้นักศึกษาเห็นความสําคัญของระบบประเมินการ

เรียนการสอน   
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2. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม บุคลากร 
1) สรรหาและพัฒนานักวิจัยที่มีศักยภาพ ตรงตามความต้องการ

ของมหาวิทยาลัย จัดให้มีเมธีวิจัยอาวุโสและนักวิจัยอาวุโสทั้ง
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย เพื่อที่อาจารย์และนักวิจัย   
รุ่นใหม่สามารถเข้าถึงเพื่อสร้างเครือข่ายได้ง่ายขึ้น 

2) สนับสนุนบุคลากรในการสร้างเครือข่ายการวิจัยร่วมกับสถาบัน   
ทั้งในและนอกสถาบัน     

3) ควรสนับสนุนให้บุคลากรสายปฏิบัติการฯ มีการวิจัยพัฒนา 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการทํางาน 

4) ควรมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการวิจัยนั้นๆ ให้กับผู้ที่สนใจ รวมทั้ง

เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยเหล่านั้น อาจจะเป็นการต่อยอดให้ผู้ที่

สนใจได้พัฒนาตนเอง 

5) คณาจารย์มีความสามารถในการวิจัยที่ดีเลิศ 

6) ควรมีการเผยแพร่ผลงานการวิจัยแก่นกัศึกษา และผู้สนใจ  และ

สร้างนวัตกรรมจากการวิจัยเพื่อให้นักศึกษาสามารถเข้าถึงง่าย

มากข้ึน 

การเงินและงบประมาณ 

1) มีงบประมาณเพียงพอในการจัดหาอุปกรณ์ และสนับสนุน

โครงการวิจัย 

2) จัดสรรงบประมาณจัดซื้อเครื่องมือทําวิจัยและซ่อมแซมอุปกรณ์

วิจัยที่มีอยู่เดิม 

3) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยเชิงเครือข่ายโดยเฉพาะกับ

ต่างประเทศ 

4) การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ  มหาวิทยาลัยควรสนับสนุน

งบประมาณในส่วนครุภัณฑ์วิทยาศาสตร์  หรือในส่วนครุภณัฑ์

ทดแทนควรมีการจัดงบประมาณให้ จะได้สอนนักศึกษาและ

วิจัยได้อย่างต่อเนื่อง และควรแยกงบประมาณส่วนครุภัณฑ์

ทดแทนนี้ออกจากงบประมาณของสาขาวิชาและสํานักวิชา 

5) มีงบประมาณสําหรับสนับสนุนและพัฒนาการวิจัยและ

นวัตกรรมให้กบัคณาจารย์ นักวิจัย และนักศึกษาที่สนใจได้

ทํางานวิจัยมากขึ้น 
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การบริหารจัดการ 

1) มีแนวนโยบายสนับสนุนให้คณาจารย์สามารถทํางานวิจัยได้

อย่างเต็มที่ เพื่อสนับสนุนนโยบายการเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย

แห่งชาติ  เช่น การแบ่งกลุ่มคณาจารย์ออกเป็นกลุ่มเน้นสอน 

เน้นบริหาร และกลุ่มเน้นวิจัย เป็นการใช้บุคลากรตามความ

ถนัดและความสามารถ และส่งเสริมแต่ละบุคคลตามแนวทาง    

ที่ถนัดโดยเห็นความสําคัญเท่าเทียมกัน 

2) สร้างระบบการนําองค์ความรู้และนวัตกรรมที่ได้จากการจัดการ

ความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่สถาบันและสังคม 

3) มีผลงานวิจัยที่มีประโยชน์ต่อส่วนรวม และควรนําเผยแพร่สู่

สาธารณชนให้รู้จักและเกิดประโยชน์จริงในการนําไปปฏิบัติ 

4) นําระบบ Career Path ของนักวิจัยลงสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเป็น

รูปธรรม โดยมีการวิเคราะห์อัตรากําลังและการจัดทําข้อตกลง

การปฏิบัติงานที่เหมาะสม พร้อมทั้งสร้างแรงจูงใจที่เหมาะสม 

5) ให้ความสําคัญของการวิจัยที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ

ประเทศ เทียบเท่ากับการวิจยัเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

ระดับนานาชาติ 

6) สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบสนับสนุนการวิจัย   

ให้เข้มแข็งยิ่งข้ึน เช่น การใช้ระบบ ICT ในการบริหารงานวิจัย

มากขึ้น ระบบฐานข้อมูลการวิจัยที่สมบูรณ์ มีการสร้างคลัง

ความรู้ด้านการวิจัย มีระบบการเผยแพร่ผลงานการวิจัยที่    

เข้าถึงทุกภาคส่วน 

7) สนับสนุนให้นักวิจัยมีการพฒันาการบริหารจัดการวิจัยอย่าง      

มืออาชีพ ทํางานได้สมบูรณ์และเสร็จทันเวลา 

8) เผยแพร่ผลงานวิจัยให้เป็นที่แพร่หลายเพื่อการต่อยอด  

อุปกรณ์/เครื่องมือ/อาคารสถานที่ 

1) พ้ืนที่ห้องปฏิบัติการไม่เพียงพอ และควรแยกพื้นที่

ห้องปฏิบัติการปริญญาตรีพื้นฐาน กับห้องปฏิบัติการงานวิจัย 

2) ควรมีการจัดหาอุปกรณ์ เครือ่งมือ และสถานที่ให้เพียงพอ

ทันสมัย และเหมาะสมที่จะใช้ในงานวิจัย 

3) พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซม ดูแล และบํารุงรักษาอุปกรณ์และ

เครื่องมือการวิจัยให้มีความพร้อมอยู่เสมอ และมีระบบการ

บริหารจัดการที่ก่อให้เกิดความคุ้มค่า โดยใช้หลักการ           

“รวมบริการประสานภารกิจ” 
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4) ควรส่งเสริมให้คณาจารย์และนักวิจัยได้มีการสร้างเครื่องมือที่     

ไม่ซับซ้อนเพื่อใช้ในการเรียนการสอน  

5) มีการวิจัยและผลิตรถไฟฟ้า เพื่อเป็นผู้นําการนําร่องผลิตรถไฟฟ้า

สําหรับใช้เองในประเทศ โดยทดลองใช้ภายในมหาวิทยาลัย เช่น 

เส้นทางหอพกันักศึกษา อาคารเรียนรวม โดยเป็นรถไฟฟ้าบน

พ้ืนผิว   

6) ควรเพิ่มเทคโนโลยีที่ทันสมัย  นวัตกรรมใหม่อยู่เสมอ 

อื่นๆ 

1) ควรจัดให้มีหน่วยบริการคล้ายกับร้านสะดวกซื้อหรือ One Stop 

Service ที่ให้บริการแก้ไขปัญหาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  

(อาจจะเป็น Innovation Shop and Service) 

 

3.  ด้านการปรับแปลงและ

ถ่ายทอดเทคโนโลยีและ

ให้บริการวิชาการ 

บุคลากร 

1) คณาจารย์มีความเข้าใจเกี่ยวกับโครงการ และสามารถนําไป

ถ่ายทอดสู่สาธารณชน 

2) พัฒนาความรู้และทักษะด้านการตลาดให้กับอาจารย์และ

นักวิจัยเพื่อการนําผลงานลงสู่เชิงพาณิชย์ 

3) กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการสร้างความรู้และการแลกเปลี่ยน

ความรู้ 

4) ลดช่องว่างระหว่างความรู้กับการกระทํา 

การเงินและงบประมาณ 

1) มีงบประมาณจัดสรรท่ีเพียงพอในการเผยแพร่ทางสื่อ เช่น 

รายการโทรทศัน์ และรายการวิทยุ เป็นต้น 

2) มีงบประมาณที่ชัดเจนในการปรับแปลง ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

3) ควรมีเทคโนโลยีที่ถ่ายทอดทางความรู้มากขึ้น 

การบริหารจัดการ 

1) มีการประชาสมัพันธ์ และมีการบริการที่ดี  และเพิ่มการ

กระจายช่องทางการเรียนรู้ให้มากข้ึน 

2) ควรนําเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับการนําไปปฏิบัติจริงออก

เผยแพร่แก่คนทั่วไป 

3) ปรับปรุงระบบการสํารวจความต้องการทางด้านการปรับแปลงฯ 

และบริการวิชาการของภาคประชาชน ภาครัฐ และภาคเอกชน 

ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน เช่น โครงการ matching ระหว่าง

ความสามารถของนักวิจัยและความต้องการของภาคส่วนต่างๆ 
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และมีการติดตามและประเมินผลการดําเนินการของผู้รับบริการ

อย่างต่อเนื่อง 

4) สร้างและพัฒนาระบบบริหารจัดการระบบสนับสนุนการปรบั

แปลงฯ และบริการวิชาการให้เข้มแข็งยิ่งๆ ข้ึน เช่น การใช้ระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานมากข้ึน มีการสร้างคลัง

ความรู้ตามจุดเน้นของพ้ืนที่  มีระบบการเผยแพร่ผลงานที่เข้าถึง

ทุกภาคส่วน 

5) มีการเผยแพร่นวัตกรรมด้านการจัดการความรู้อย่างสมํ่าเสมอ 

6) มีชุมชนนักปฏิบัติและเครือข่ายด้านการจัดการความรู้ทั้ง

ระหว่างหน่วยงานภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน 

7) มีบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายในสถาบัน 

8) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร

จัดการความรู้ในองค์กร 

9) ควรมองหัวข้อการวิจัยที่สามารถช่วยเหลือเกษตรกรรอบๆ

มหาวิทยาลัยเพิ่มขึ้น  เช่น การวิจัยผลิตเครื่องจักรสําหรบัการ

ปลูก เก็บเกี่ยวมันสําปะหลังหรืออ้อย การทาํปุ๋ยชีวภาพ ที่

เกษตรกรสามารถทําใช้เองได้ ให้เพิ่มขึ้นเทียบเคียงกับงานวิจัย 

ที่ใช้เทคโนโลยีระดับสูงที่ศักยภาพทางความคิดและรับรู้ของ

เกษตรกรไม่สามารถเข้าถึงได้ 

10) ควรมีการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้แก่นักศึกษาอย่างทั่วถึง และ
การจัดอบรมให้แก่ผู้สนใจโดยเน้นเฉพาะกลุ่ม  

11) เพิ่มช่องทางการบริการให้มากข้ึน เพื่อให้เห็นผลงานเป็น

รูปธรรมมากข้ึน 

อุปกรณ์/เครื่องมือ/อาคารสถานที่ 

1) พัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซม ดูแล และบํารุงรักษาสถานที่เพื่อ

รองรับการปรบัแปลงฯ และบริการวิชาการอย่างทั่วถึง 

2) ควรมีอาคาร เครื่องมือ และสถานที่เฉพาะในการปรับแปลง 

ถ่ายทอดและให้บริการ 

3) สร้างเทคโนโลยี ร่วมถึงเครื่องมือใหม่ๆ ทางการเรียนรู้  และ

สถานที่ที่สนับสนุนการเรียนรู ้

อื่นๆ 

1) ควรรวมศูนย์ฝึกอบรม บริการวิชาการต่าง ๆ เข้าด้วยกัน 

2) ควรมีศูนย์วิจัยบริการภาคเอกชนและอุตสาหกรรมโดยตรง 
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4.  ด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยใช้
วิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
เป็นฐาน 

บุคลากร 
1) บุคลากรเป็นผูที้่มีความรู้และความเข้าใจในศิลปวัฒนธรรมที่

เผยแพร่ 
2) เปิดโอกาสให้บุคลากรได้ออกไปบําเพ็ญประโยชน์แก่สังคม       

ตามความถนัดสนใจ 
3) บุคลากรควรเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการทํานุ

บํารุงฯ  โดยตรง ควรมีบุคลากรที่เข้าใจศิลปวัฒนธรรมเป็น    
อย่างดี และเป็นผู้ที่สามารถใช้เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์        
เข้ามาช่วยเผยแพร่ความรู้ด้วยตนเองได้ 

การเงินและงบประมาณ 
1) มีงบประมาณเพียงพอในการส่งเสริมและเผยแพร่แก่นักศึกษา     

และสาธารณชนเพราะสมัยน้ีค่านิยมทางด้านศิลปวัฒนธรรม     
น้อยลงไปทุกที  

2) จัดสรรงบประมาณสนับสนุนที่สอดคล้องและชัดเจน 
การบริหารจัดการ 

1) ควรนําผลงานเสนอสู่สาธารณชนให้มากขึ้น และควรสร้าง
ผลงานให้เห็นเป็นรูปธรรม   

2) มหาวิทยาลัยควรสร้างเครือข่ายด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยการแต่งตั้งบุคลากรท่ีมีความสนใจและ
เชี่ยวชาญเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการดําเนินการ และมีการ
เชื่อมโยงกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อจัดทํากิจกรรม/โครงการ
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

3) มหาวิทยาลัยควรพัฒนาห้องไทยนิทัศน์และพิพิธภัณฑ์เทคโนโลยี
ไทยโบราณให้เป็นตัวอย่างที่ดีของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
โดยใช้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นฐาน ทั้งในเชิงวิชาการและ
เชิงการบริหารจัดการ โดยมีการจัดทําฐานข้อมูลเป็นคลังปัญญา
เพื่อรองรับศิลปวัฒนธรรมของอีสานใต้ 

4) มหาวิทยาลัยควรมีการประชาสมัพันธ์เชิงรุกด้านการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมให้มากขึ้น 

5) ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมเพิ่มช่องทางความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ของนักศึกษาเพื่อพัฒนางานด้านการทะนุบํารุงฯ   
ให้มากขึ้น 

อุปกรณ์/เครื่องมือ/อาคารสถานที่ 
1) ควรมีอุปกรณ์และเครื่องมือที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัด

กิจกรรมของนักศึกษา 
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อื่นๆ 
1) มีการจัดกิจกรรม Culture Day สําหรับแลกเปลี่ยนวัฒนธรรม

ระหว่างนักศึกษาในภูมิภาคอาเซียน 
5. ด้านการบริหารจัดการ บุคลากร 

1) ควรสร้างแรงจงูใจในการเป็นผู้บริหารที่เหมาะสม เนื่องจาก   

งานบริหารมีความสําคัญมาก 

2) มหาวิทยาลัยควรให้ความสําคัญและมีมาตรการพัฒนา

บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 

3) ผู้บริหารมีความเข้าใจพ้ืนฐานภารกิจของพนกังานเพื่อลดความ

ขัดแย้ง 

4) หัวหน้าหน่วยงานสามารถบริหารจัดการ โดยยึดหลักภารกิจ

ของมหาวิทยาลัย และภารกิจของหน่วยงาน 

5) สร้างระบบที่เอื้ออํานวยต่อการเพิ่มศักยภาพการพัฒนา

บุคลากรในทุกระดับ 

6) สนับสนุนการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแก่บคุลากรเพื่อการเข้าสู่    

การเป็นสถาบนันานาชาติ 

7) ผู้บริหารควรทาํงานอย่างเป็นระบบ มีการบริหารจัดการ และ   

มีความสามารถในการแก้ปญัหาเฉพาะหน้าได้ดี  

8) บุคลากรมีคุณภาพ  มีความตื่นตัวกับเทคโนโลยีใหม่ๆ  อยู่เสมอ 

การเงินและงบประมาณ 

1) ควรมีการจัดสรรงบประมาณเพื่อปรับปรุง พัฒนาด้านอาคาร

สถานที่ 

2) มีแผนการเงินที่ชัดเจน มีการจัดหาประโยชน์จากทรัพยากร   

ของมหาวิทยาลัยที่เพียงพอ 

การบริหารจัดการ 

1) กระบวนการประเมินบุคลากรสายสนับสนุนมีความชัดเจน 

2) ควรทําความเข้าใจและวิเคราะห์อัตรากําลังบุคลากรสาย

สนับสนุนทุกหน่วยงานและนําไปสู่การปฏิบัติให้เห็นผลเป็น

รูปธรรม 

3) มีเกณฑ์และมีความชัดเจนในความก้าวหน้าทางวิชาชีพของ

บุคลากรสายสนับสนุนทุกระดับ และนําไปสู่การปฏิบัติให้เห็น

ผลเป็นรูปธรรม 
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4) มีการจัดทําแผนบริหารทรัพยากรบุคคลทีช่ดัเจน เช่น มีการ
สร้าง สรรหา สนับสนุน และธํารงไว้ซึ่งบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ มีคุณภาพสูง มีการพัฒนาทักษะต่างๆ แก่
บุคลากรเพื่อรองรับการเข้าสู่ความเป็นสากล เป็นพลโลก และ 

 มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมในการกําหนด
 นโยบายต่างๆ ในระดับประเทศ เป็นต้น และนําลงสู่การปฏิบัติ
 ตามกระบวนการ PDCA 
5) มีระบบและกลไกในการจัดทาํข้อตกลงการปฏิบัติงาน 

(Performance Agreement) ในระดับบุคคลและระดับหน่วยงาน  
เพื่อกํากับดูแลการดําเนินการให้เป็นไปตามแผนที่มหาวิทยาลัย
กําหนด และเพื่อใช้ศักยภาพของบุคลากรท่ีมีอยู่ให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 

6) พัฒนาระบบการบริหารจัดการ เช่น ระบบติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการดําเนินการ ระบบบริหารความเสี่ยง ระบบ
การวิจัยสถาบนั ระบบการจดัการความรู้ และระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา เป็นต้น ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ตามกระบวนการ PDCA อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นต้นแบบของการ
บริหารจัดการมหาวิทยาลัยต่อไป ควรมีการนําเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพของ TQA มาประยุกต์ใช้ โดยเข้าร่วมใน
โครงการนําร่อง Education Criteria for Performance   
Excellence (EdPEx) ของ สกอ. 

7) พัฒนาระบบคลังข้อมูลเดียว (single data warehouse) และ
ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจให้มีความ
เชื่อมโยงกับระบบสารสนเทศต่างๆ ตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัยให้เสร็จสมบูรณ์โดยเร็ว เพื่อสนับสนุน
มหาวิทยาลัยไปสู่ ICT-based University และ World-class 
University 

8) พัฒนาระบบการจัดสรรทรัพยากร โดยเฉพาะงบประมาณให้ดี
ยิ่งข้ึน โดยนําการประเมินผลระดับหน่วยงาน (PA) เข้ามา
ประยุกต์ใช้ 

9) เพื่อเป็นการส่งเสริมความเป็นสากล (Internationalization) 
มหาวิทยาลัยควรผลักดันให้เป็นเจ้าภาพหรือร่วมเป็นเจ้าภาพใน
การจัดกิจกรรม/โครงการในระดับนานาชาติให้มากขึ้น เชิญผู้มี
ชื่อเสียงในระดับนานาชาติให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยมากขึ้น รวมถึงการสนับสนุนให้บุคลากรมีบทบาท
ในเวทีโลกมากขึ้น 
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10) พัฒนาระบบการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพื่อการเผยแพร่ศักยภาพ

ของมหาวิทยาลัยให้เห็นผลเป็นรูปธรรม 

11) การพัฒนาคุณภาพชีวิต และสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย เช่น      

ชีวิตความเป็นอยู่ของนักศึกษา สภาพหอพัก สภาพภูมิทศัน์

บริเวณหน้ามหาวิทยาลัย วินัยจราจรของนักศึกษา  

12) ปรับปรุงระบบคมนาคมขนส่งระหว่างมหาวิทยาลัยและตัวเมือง
นครราชสีมาอย่างเร่งด่วน เพราะเป็นภาพลักษณ์ของ

มหาวิทยาลัย รวมทั้งเป็นการส่งเสริมความปลอดภัยให้กับ

นักศึกษาของมหาวิทยาลัยด้วย 

13) ธนาคารรีไซเคิลที่สนับสนุนให้นําวัสดุมาขายหรือแลกเปลี่ยน
บางส่วนหรืออาจเป็นส่วนใหญ่  อาจเป็นทรัพย์สินของ

มหาวิทยาลัยอยู่แล้ว ดังนั้น การปลูกฝังให้มีภาชนะเฉพาะ

สําหรับทิ้งกระดาษในออฟฟิศและรวบรวมจําหน่ายนํารายได้

กลับมาเป็นเงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย  

14) ปรับปรุงระบบการแจ้งซ่อมทาง MIS ที่ปัจจุบันยุ่งยากและ      

ในกรณีที่มีการปิดงานไปโดยไม่ได้มาดาํเนินการ  

15) แก้ไขกฎ ระเบียบให้เอื้ออํานวยต่อการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรในทุกระดับ 

16) ให้มหาวิทยาลัยทําโครงการธนาคารรีไซเคิล เพื่อเป็นการ       

รักษาสิ่งแวดล้อมระยะยาว ควรมีการรณรงค์ให้คัดแยกขยะ     

ชนิดต่างๆ อย่างเป็นรูปธรรม 

อุปกรณ์/เครื่องมือ/อาคารสถานที่ 

1) ควรมีการลงทนุในอุปกรณ์ เครื่องมือ และสถานที่เพื่อเป็น

ภาพลักษณ์ที่ดีแก่มหาวิทยาลัย เช่น สุรสัมมนาคาร และ        

ยังเสริมให้สามารถหารายได้เพิ่มขึ้น 

2) นําแผนดูแล ซ่อมแซม บํารุงและรักษาอาคารสถานที่ สิ่งอํานวย

ความสะดวกและสาธารณูปโภคของส่วนอาคารสถานที่ และ

แผนการบริหารจัดการเครื่องมือของศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลยีให้เกิดผลอย่างชัดเจน 

3) ระบบแดมเปอร์เพื่อสลับทิศทางการไหลของอากาศจากในห้อง 

หรือรับอากาศจากภายนอกเข้ามาใช้กับห้องเรียนหรือห้อง

ทํางาน  ก็สามารถลดรายจ่ายด้านพลังงานลงได้มาก 

4) การเลือกซ้ือก๊อกน้ําสําหรับอ่างล้างหน้าที่มีคุณภาพ เนื่องจาก

พบว่ามีการรั่วซึมบ่อยครั้งเพราะคุณภาพของก๊อกไม่ดีพอ 
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ระดับปริญญาตรี (4 ป)ี

2555 2556 2557 2558 2559

1. สํานักวชิาเทคโนโลยีการเกษตร

1.1 เทคโนโลยีการผลิตพืช 90 90 90 90 90

1.2 เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 90 90 90 90 90

1.3 เทคโนโลยีอาหาร 90 90 90 90 90

หลักสูตรใหม่

1.4 การจัดการเทคโนโลยีการเกษตร 90 90 90 90 90

รวม 360 360 360 360 360

2. สํานักวชิาเทคโนโลยีสังคม

2.1 สารสนเทศศึกษา 50 50 50 50 50

2.2 ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 50 50 50 50 50

2.3 นิเทศศาสตร์ 50 50 50 50 50

  2.4 ซอฟต์แวร์วิสาหกิจ 50 50 50 50 50

2.5 เทคโนโลยีการจัดการ 90 90 90 90 90

หลักสูตรใหม่

2.6 การจัดการบัณฑิต (นานาชาติ)    30 30

รวม 290 290 290 320 320

3. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์

3.1 เทคโนโลยีธรณี 90 90 90 90 90

3.2 แมคคาทรอนิกส์ 60 60 60 60 60

3.3 วิศวกรรมการผลิต 90 90 90 90 90

3.4 วิศวกรรมเกษตรและอาหาร 90 90 90 90 90

3.5 วิศวกรรมขนส่งและโลจิสติกส์ 90 90 90 90 90

3.6 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 90 90 90 90 90

3.7 วิศวกรรมเคมี 90 90 90 90 90

3.8 วศิวกรรมเครื่องกล 90 90 90 90 90

3.9 วิศวกรรมเซรามิก 90 90 90 90 90

3.10 วิศวกรรมโทรคมนาคม 90 90 90 90 90

3.11 วิศวกรรมพอลิเมอร์ 90 90 90 90 90

3.12 วิศวกรรมไฟฟ้า 90 90 90 90 90

3.13 วิศวกรรมยานยนต์ 90 90 90 90 90

3.14 วศิวกรรมโยธา 90 90 90 90 90

ภาคผนวก 5  แผนการเปิดหลักสูตรและเป้าหมายการรับนักศึกษา ปีการศึกษา 2555-2559

ปกีารศึกษา
สํานักวิชา/หลักสูตร

(หน่วย : คน)
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2555 2556 2557 2558 2559

3.15 วศิวกรรมโลหการ 90 90 90 90 90

3.16 วศิวกรรมสิ่งแวดลอ้ม 90 90 90 90 90

3.17 วศิวกรรมอากาศยาน 60 60 60 60 60

3.18 วศิวกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ 60 60 60 60 60

3.19 วศิวกรรมอุตสาหการ 90 90 90 90 90

หลักสูตรใหม่

3.20 วศิวกรรมเคร่ืองมอืกลและการออกแบบ 60 60 60 60

       แมพ่มิพ์

3.21  วศิวกรรมแอกกริทรอนกิส์ 60 60 60 60

3.22 วศิวกรรมการออกแบบผลติภณัฑ์ 60 60 60 60

รวม 1,620 1,800 1,800 1,800 1,800

4. ส านักวิชาแพทยศาสตร์

4.1 อาชวีอนามยัและสิ่งแวดลอ้ม 90 90 90 90 90

4.2 อนามยัสิ่งแวดลอ้ม 90 90 90 90 90

หลักสูตรใหม่

4.3 เทคนคิการแพทย์ 30 30 60 60

4.4 อนามยัชุมชน  30 30 60 60

รวม 180 240 240 300 300

5. ส านักวิชาวิทยาศาสตร์

5.1 วทิยาศาสตร์การกฬีา 60 60 60 60 60

รวม 60 60 60 60 60

6. ส านักวิชาพยาบาลศาสตร์

6.1 พยาบาลศาสตร์ 48 48 48 48 48

รวม 48 48 48 48 48

รวมนักศึกษาใหม่ระดับปรญิญาตร ี(4 ป)ี 2,558 2,798 2,798 2,888 2,888

ปกีารศึกษา
ส านักวิชา/หลักสูตร
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 ระดับปริญญาตรี (6 ปี)

2555 2556 2557 2558 2559

1. สํานักวิชาแพทยศาสตร์

1.1 แพทยศาสตร์ 60 80 80 100 100

หลักสูตรใหม่

1.2 ทันตแพทย์ 30 30 48 48

1.3 เภสัชศาสตร์ 30 30 48 48

รวม 60 140 140 196 196

รวมนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี (6 ปี) 60 140 140 196 196

ระดับปริญญาตรี -โท (Honour Program)

2555 2556 2557 2558 2559

1. สํานักวิชาวิทยาศ่าสตร์

หลักสูตรใหม่

1.1  ฟิสิกส์ 30 30 30 30 48

1.2  เคมี 30 30 30 30 48

1.3  ชีววิทยา 30 30 30 30 48

1.4  คณิตศาสตร์ 30 30 30 30 48

รวม 120 120 120 120 192

2. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์

หลักสูตรใหม่

2.1 วิศวกรรมไฟฟ้าอุตสาหการ 60 60 60 60 60

2.1 วศิวกรรมโยธา  60 60 60 60

รวม 60 120 120 120 120

รวมนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาตรี-โท 180 240 240 240 312

สํานักวิชา/หลักสูตร
ปกีารศึกษา

สํานักวิชา/หลักสูตร
ปกีารศึกษา

(หน่วย : คน)

(หน่วย : คน)
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ระดับปริญญาโท (หน่วย : คน)

2555 2556 2557 2558 2559

1. สํานักวชิาเทคโนโลยีการเกษตร

1.1 พืชศาสตร์ 10 10 10 10 10

1.2 เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 10 10 10 10 10

1.3 เทคโนโลยีอาหาร 10 10 10 10 10

1.4 เทคโนโลยีชีวภาพ 15 15 15 15 15

หลักสูตรใหม่

1.5 การจัดการเทคโนโลยีการเกษตร 10 10 10 10 10

รวม 55 55 55 55 55

2. สํานักวชิาเทคโนโลยีสังคม

2.1 ภาษาอังกฤษ 10 10 10 10 10

2.2 วิทยาการสารสนเทศ 20 20 20 20 20

2.3 การจัดการ 10 10 10 10 10

หลักสูตรใหม่

 2.4 ผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยี 15 15 20

 2.5 สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์-สังคมศาสตร์ 10 10

รวม 40 40 55 65 70

3. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์

  3.1 การบริหารงานก่อสร้างและสาธารณูปโภค 25 25 25 25 25

  3.2 เทคโนโลยีธรณี 10 10 10 10 10

  3.3 วิศวกรรมแมคคาทรอนิกส์ 30 30 30 30 30

  3.4 วิศวกรรมการจัดการพลังงาน 20 20 20 20 20

  3.5 วิศวกรรมเกษตรและอาหาร 10 10 10 10 10

  3.6 วิศวกรรมขนส่ง 10 10 10 10 10

  3.7 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ 10 10 10 10 10

  3.8 วิศวกรรมเคมี 10 10 10 10 10

  3.9 วศิวกรรมเครื่องกล 10 10 10 10 10

  3.10 วิศวกรรมเซรามิก 10 10 10 10 10

  3.11 วิศวกรรมโทรคมนาคม 10 10 10 10 10

  3.12 วิศวกรรมพอลิเมอร์ 10 10 10 10 10

  3.13 วิศวกรรมไฟฟ้า 10 10 10 10 10

สํานักวิชา/หลักสูตร
ปกีารศึกษา
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2555 2556 2557 2558 2559
สํานักวิชา/หลักสูตร

ปกีารศึกษา

  3.14 วศิวกรรมโยธา 10 10 10 10 10

  3.15 วิศวกรรมโลหการ 10 10 10 10 10

  3.16 วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 10 10 10 10 10

  3.17 วิศวกรรมอุตสาหการ 10 10 10 10 10

หลักสูตรใหม่

     3.18 วิศวกรรมระบบไฟฟ้าสัญญาณและวัดคุม 10 10 10 10 10

  3.19 วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 10 10 10

รวม 225 225 235 235 235

4. สํานักวิชาวิทยาศาสตร์

4.1 คณิตศาสตร์ประยุกต์ 10 10 10 10 10

4.2 เคมี 10 10 10 10 10

4.3 ชีววิทยาสิ่งแวดล้อม 10 10 10 10 10

4.4 ฟิสิกส์ 10 10 10 10 10

4.5 เทคโนโลยีเลเซอร์ 5 5 5 5 5

4.6 จุลชีววิทยา 5 5 5 5 5

4.7 ชีวเคมี 5 5 5 5 5

4.8 ภูมิสารสนเทศ 5 5 5 5 5

4.9 ชวีเวชศาสตร์ 5 5 5 5 5

รวม 65 65 65 65 65

5. สํานักวิชาแพทยศาสตร์

5.1 มลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 5 5 5 10 10

หลักสูตรใหม่

5.2 เวชศาสตร์ป้องกันและเวชศาสตร์ครอบครัว 5 5 5 10 10

รวม 10 10 10 20 20

6. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร์

หลักสูตรใหม่

6.1 การพยาบาลผู้ใหญ่และผูสู้งอายุ 10 10 10 10

6.2 การพยาบาลอนามัยชุมชน 10 10 10

6.3 การพยาบาลมารดา ทารก(ครอบครัว) 10 10

6.4 การพยาบาลสุขภาพจิต 10

รวม - 10 20 30 40

รวมนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาโท 395 405 440 470 485
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ระดับปริญญาเอก (หน่วย : คน)

2555 2556 2557 2558 2559

1. สํานักวชิาเทคโนโลยีการเกษตร

1.1 พืชศาสตร์ 5 5 5 5 5

1.2 เทคโนโลยีการผลิตสัตว์ 5 5 5 5 5

1.3 เทคโนโลยีอาหาร 5 5 5 5 5

1.4 เทคโนโลยีชีวภาพ 10 10 10 10 10

หลักสูตรใหม่

1.5 การจัดการเทคโนโลยีการเกษตร 5 5 5 5 5

รวม 30 30 30 30 30

2. สํานักวชิาเทคโนโลยีสังคม

2.1 ภาษาอังกฤษศึกษา 10 10 10 10 10

2.2 วิทยาการสารสนเทศ 5 5 5 5 5

หลักสูตรใหม่

2.3 การจัดการ 3 5 5

รวม 15 15 18 20 20

3. สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์

3.1 เทคโนโลยีธรณี 5 5 5 5 5

3.2 วิศวกรรมเกษตรและอาหาร 5 5 5 5 5

3.3 วิศวกรรมขนส่ง 5 5 5 5 5

3.4 วิศวกรรมเคมี 5 5 5 5 5

3.5 วศิวกรรมเครื่องกล 5 5 5 5 5

3.6 วิศวกรรมเซรามิก 5 5 5 5 5

3.7 วิศวกรรมโทรคมนาคม 5 5 5 5 5

3.8 วิศวกรรมพอลิเมอร์ 5 5 5 5 5

3.9 วิศวกรรมไฟฟ้า 5 5 5 5 5

3.10 วศิวกรรมโยธา 5 5 5 5 5

3.11 วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม 5 5 5 5 5

3.12 วิศวกรรมอุตสาหการ 5 5 5 5 5

หลักสูตรใหม่

3.13 วิศวกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 5 5

รวม 60 60 60 65 65

สํานักวิชา/หลักสูตร
ปกีารศึกษา
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2555 2556 2557 2558 2559
สํานักวิชา/หลักสูตร

ปกีารศึกษา

4. สํานักวิชาวิทยาศาสตร์

4.1 คณิตศาสตร์ประยุกต์ 10 10 10 10 10

4.2 เคมี 10 10 10 10 10

4.3 ชีววิทยาสิ่งแวดล้อม 10 10 10 10 10

4.4 ฟิสิกส์ 10 10 10 10 10

4.5 เทคโนโลยีเลเซอร์ 5 5 5 5 5

4.6 จุลชีววิทยา 10 10 10 10 10

4.7 ชีวเคมี 5 5 5 5 5

4.8 ภูมิสารสนเทศ 5 5 5 5 5

4.9 ชวีเวชศาสตร์ 5 5 5 5 5

รวม 70 70 70 70 70

5. สํานักวิชาแพทยศาสตร์

5.1 มลพิษสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย 5 5 5 10 10

หลักสูตรใหม่

5.2 เวชศาสตร์ป้องกันและเวชศาสตร์ครอบครัว 5 5 5 10 10

รวม 10 10 10 20 20

6. สํานักวิชาพยาบาลศาสตร์

  หลักสูตรใหม่

6.1 การพยาบาล - - - - 5

รวม - - - - 5

รวมนักศึกษาใหม่ระดับปริญญาเอก 185 185 188 205 210
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2555 2556 2557 2558 2559

504.4221 649.3250 646.4000 669.6000 472.0000 2,941.7471

ก. อาคาร/สิ่งก่อสร้าง 484.9221 527.8250 503.0000 466.0000 282.0000 2,263.7471

1. อาคารปฏิบัติการพื้นฐานวิทยาศาสตร์

    และเทคโนโลยี

ปรับปรุงพ้ืนที่ภายในอาคารเพื่อการใช้ 80.0000 80.0000

ประโยชน์อาคารที่ก่อสรา้งแล้วเสร็จ

2. อาคารปฏิบัติการวิชาชีพรวมเฉพาะสาขา 36.0000 72.0000 72.0000 180.0000

3. อาคารวิชาการรวม

 - อาคารวิชาการรวม 2 (กลุ่มด้านวิทยาศาสตร์ 53.0971 53.0971

    และเทคโนโลยี) อาคาร คสล. 5 ช้ัน

 - อาคารวิชาการรวม 3 (กลุ่มด้านวิทยาศาสตร์ 35.0000 70.0000 70.0000 175.0000

   สุขภาพ)

4. อาคารศูนย์ปฏิบัตกิารการศกึษาและวิจัย 138.5500 138.5500 277.1000

 ทางด้านวิทยาศาสตรส์ุขภาพ

 อาคาร คสล. 11 ช้ัน

5. อาคารศูนย์วิจัยและบริการทางการแพทย์ 40.0000 80.0000 80.0000 200.0000

อาคาร คสล. 5 ช้ัน

6. อาคารปฏิบัตกิารรวม 103.2750 103.2750 206.5500

สนับสนุนภาคปฏิบัติการด้านวิทยาศาสตร์

การกีฬา และการพัฒนาบุคลกิภาพ คุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของบัณฑิต

7. อาคารสัตว์ทดลอง 1 หลัง 36.0000 72.0000 72.0000 180.0000

8. อาคารปฏิบัตกิารรวมดา้นวิศวกรรมศาสตร์ 80.0000 160.0000 160.0000 400.0000

9. อาคารสํานักงานอธิการบดี 1 หลัง 10.0000 40.0000 50.0000

อาคาร คสล. 3  ช้ัน   พื้นที่ใช้สอย 

3,583 ตารางเมตร   พร้อมสาธารณูปโภค

10. อาคารศูนย์คอมพิวเตอร์ 30.0000 60.0000 60.0000 150.0000

อาคาร คสล. 5 ช้ัน

พื้นที่รวม  11,000 ตารางเมตร

รวมทั้งสิ้น

รวมทั้งสิ้น

ภาคผนวก 6   แผนสิ่งก่อสร้างและสาธารณูปโภค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559

รายการ
ปี งบประมาณ พ.ศ.

หน่วย : ล้านบาท
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2555 2556 2557 2558 2559
รวมทั้งสิ้นรายการ

ปี งบประมาณ พ.ศ.

หน่วย : ล้านบาท

11. อาคารกิจการนักศกึษา 30.0000 60.0000 60.0000 150.0000

อาคาร คสล. 5 ช้ัน

พื้นที่รวม  11,000 ตารางเมตร

12. อาคารศูนย์พัฒนาครูวิทยาศาสตร์ระดับมัธยม 30.0000 60.0000 60.0000 150.0000

  ศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยสีุรนารี

13. สํานักพิมพ์ มทส 12.0000 12.0000

พื้นที่รวม  1,500  ตารางเมตร

ข.  ปรับปรุงอาคารสถานที่ - 20.0000 20.0000 20.0000 20.0000 80.0000

1. ปรับปรุงอาคารที่ทําการเพื่อใช้ ประโยชน์ 20.0000 20.0000 20.0000 20.0000 80.0000

   พื้นที่ใช้สอยและซ่อมแซมสว่นที่เสียหายตาม

   อายุการใช้งานด้านโยธา-สถาปัตย์-ระบบอาคาร
 

ค. ระบบสาธารณูปโภค 19.5000 101.5000 123.4000 183.6000 170.0000 598.0000

1. สุขาภิบาล

1) ปรับปรุงระบบส่งท่อส่งน้ําดิบที่เสื่อม 38.4000 38.4000 76.8000

    สภาพทอ่สง่น้ําดิบจากลําตะคองบริเวณ

    บา้นมะขามเฒ่า - มทส.  ท่อ HOPE

    Ø 0.50 ม. ความยาว  8,000 เมตร

2) ก่อสรา้งระบบรวบรวมน้ําเสียกลับมาใช้ 19.5000 50.0000 50.0000 50.0000 169.5000

    ประโยชน์

3) ท่อส่งน้ําดิบจากบ้านอ่างหิน 70.0000 140.0000 210.0000

    ต.ดา่นเกวียน อ.โชคชัย มา มทส. 

    และอ่างห้วยยางร่วมกับเทศบาล

    นครราชสมีา  และ อบจ.นครราชสมีา

    ขนาดท่อ  HDPE Ø 600 มม. 

    ระยะทาง 25,000 เมตร

2. การก่อสร้างถนน ลานจอดรถ และทางเดิน

มหีลังคาคลุม

1) ปรับปรุงซ่อมแซมบํารุงผิวการจราจร 20.0000 20.0000 40.0000

2) ถนนผวิลาดยาง 2 ช้ัน จากประตู 4-1, 40.0000 40.0000

   1-2, 2-3 รอบแนวเขตมหาวิทยาลัย

   กว้าง  6 เมตร ระยะทาง 10.2 กิโลเมตร
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2555 2556 2557 2558 2559
รวมทั้งสิ้นรายการ

ปี งบประมาณ พ.ศ.

หน่วย : ล้านบาท

3) ทางจักรยาน จากกลุม่หอพักนักศกึษา 4.5000 4.5000

    ไปยังอาคารเรียนรวม กว้าง 3 เมตร 

    ระยะทาง 3 กิโลเมตร

3. ภูมสิถาปัตย์

1) ทางเดิน-ว่ิงรอบอ่างสุระ 3.5 กิโลเมตร 5.2000 5.2000

    ผิวคอนกรีตกว้าง 3 เมตร ยาว 3,500 เมตร

2) ปรับพื้นที่ภูมทิัศน์ภายใน มทส 7.0000 20.0000 10.0000 37.0000

3) รัว้ คสล. ดา้นหนา้จากประตู 4-1, 1-2, 2-3 15.0000 15.0000

    ระยะทาง  10.2 กิโลเมตร
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1 การวิจัยเชื้อพันธ์ุจุลินทรีย์เพื่อการผลิตอาหารและพลาสติกชีวภาพ

1.1 การวิจัยเชื้อพันธ์ุจุลินทรีย์เพื่อการผลิตอาหาร x x x x

1.2 การวิจัยเชื้อพันธ์ุจุลินทรีย์เพื่อการผลิตพลาสติกชีวภาพ x x x x

2 การวิจัย Synchrotron Radiation and Renewal Energy

2.1 การใช้เทคนิคซินโครตรอนในการวิเคราะห์วัสดุพลังงานทดแทน x x x x x

3 การวิจัย Advance Nanomaterials

3.1 การพัฒนาวัสดุนาโนสําหรับประประยุกต์ใช้ด้านพลังงาน x x x x x

3.2 การพัฒนาวัสดุนาโนสําหรับประประยุกต์ใช้ด้านการแพทย์ x x x x

4 การวิจัยฟิสิกส์ทฤษฎี

4.1 การศึกษาอันตรกิริยาระดับควาร์กผ่านวิธีการทางไคแรลเพอร์เทอร์เบชัน x x x x x

4.2 การกักกันของเมซอนในอะตอมแบบเอ็กโซติก x x x

4.3 การศึกษาในเชิงทฤษฏีเกี่ยวกับการขนส่งอนุภาคและสปินในรอยต่อสาร x x x

5 การวิจัยเคมีวัสดุ

5.1 การศึกษาวัสดุเร่งปฏิกิริยาสําหรับอุตสาหกรรม x x x x x

6 การวิจัยชีวเคมี-เคมีไฟฟ้า

6.1 การศึกษาโครงสร้างและหน้าที่ของเอนไซม์สร้างหรือสลายชีวโพลีเมอร์ x x x x x

     เพื่อใช้ประโยชน์ในทางเทคโนโลยีชีวภาพ เกษตรกรรม และชีวการแพทย์

6.2 การศึกษาหน้าที่และโครงสร้างของเอนไซม์ human chitinases และ x x x

     human chitinase like proteins

7 การวิจัยเคมีเชิงคํานวณขั้นสูง

7.1 การศึกษาโครงสร้างและพลวัตระบบโมเลกุลขนาดใหญ่ด้วย QM/MD x x x x x

7.2 การศึกษาโมเลกุลขนาดใหญ่และการจําลองโมเลกุลระดับมีโซสเกล

     โดย Monte Carlo Simulation x x x x

สํานักวิชาวิทยาศาสตร์

ภาคผนวก 8   รายละเอยีดโครงการวจิัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2555-2559

ลําดับ
การวิจัย ปีงบประมาณ พ.ศ.
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8 การวิจัยเทคโนโลยีเลเซอร์และโฟตอนนิกส์

8.1 การแปลงสหสัมพันธ์ร่วมโดยใช้ภาพอ้างอิงแบบบีบอัดซึ่งเป็นการ x x x x x

     ประมวลผลภาพโดยใช้เลเซอร์

8.2 เทคนิคทางโฮโลแกรมและการรูจ้ําแบบ x x x

9 การวิจัยนิเวศวิทยาและพันธุศาสตร์ประยุกต์

9.1 การสํารวจและศึกษาทางนิเวศวิทยาของสัตว์และพันธ์พืชใน เขตอุทยานแห่งชาติ x x x x x

    

1 โครงการวิจัยมลพษิและการจัดการทรัพยากร

1.1  การพัฒนาความสามารถของจุลินทรีย์รวมกลุ่มในการย่อยสลาย x x x x x

     ไธโอไซยาเนตและโลหะไซยาไนต์

1.2 การยอมรับของเกาตรกรและผู้บริโภคต่อการน้ําทิ้งจากระบบ x x x x x

     บําบัดน้ําเสียชุมชนกลับมาใช้ในการเกษตรกรรม

1.3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบําบัดน้ําเสียชุมชนด้วยระบบบึงประดิษฐ์ x x x x x

     เพื่อลดการพึ่งพาน้ําชลประทาน

1.4 การประเมินความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมของสารตะกั่วในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก x x x x x

1.5 การประยุกต์ใช้แบบจําลองคุณภาพน้ําเพื่อคาดการณ์แนวโน้ม x x x x x

     การเกิดปฏิกิริยายูโทรฟิเคช่ันและปริมาณสารอาหารในลําตะคอง

2 โครงการวิจัยโรคปรสิต

2.1 การประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพื่อพยากรณ์ x x x x x

     พื้นที่เส่ียงสําหรับป้องกันโรคมาลาเรียในพื้นที่นครชัยบุรินทร์

2.2 ภาวะการณ์ติดเชื้อของพยาธิใบไม้ตับและหนอนพยาธิในลําไส้ x x x x x

     ในพื้นที่นครชัยบุรินทร์

2.3 การศึกษาคุณลักษณะทางชีวโมเลกุลของยีนต่างๆ จากพยาธิใบไมต้ับ x x x x x

     ออร์พสิทอร์คิส วิเวอร์รินิ และการนําไปประยุกต์ใช้ตรวจวินิจฉัย

2.4 การศึกษาการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกัน ควบคุม x x x x x

     โรคหนอนพยาธิแลมาลาเรีย ในพื้นที่นครชัยบุรินทร์

2.5 ภาวะโภชนาการและหนอนพยาธิในผูสู้งอายุ ในพื้นที่นครชัยบุรินทร์ x x x x x

สํานักวชิาแพทยศาสตร์
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1 การพัฒนาคู่มือการเขียนบทความวิจัยทางวิศวกรรมศาสตร์ x

2 การออกแบบและพัฒนาระบบสกัดและค้นคืนความรู้ผ่านระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตร์

ออนไลน์สําหรับธุรกิจท่องเที่ยวไทย

x

3 การออกแบบและพัฒนาตัวแทนอัจฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมการท่องเที่ยวไทย x

4 การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ x

5 แนวทางการจัดการโลจิสติกส์สําหรับการท่องเที่ยวในอําเภอปากช่อง และอําเภอเมือง 

จังหวัดนครราชสีมา

x

6 แบบจําลองการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกับสภาวะเศรษฐกิจสังคมของ

ครัวเรือนในชุมชนชนบท

x

7 การจัดทําโซ่อุปทานของสินค้าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ประเภทผ้าไหม x

8 แนวทางการส่งเสริมศักยภาพของสื่อท้องถิ่นเพื่อการสื่อสารสุขภาพในชนบทภาคเหนือ x

9 การพัฒนาระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ความจริงเสมือนเพื่อเพ่ิมประสบการณ์การซื้อ 

เสมือนจริง

x

10 การเข้าถึงความรู้ทางการเกษตรด้วยเทคโนโลยีเว็บเชิงความหมาย x

11 การประเมินประสิทธิภาพและความสําเร็จของแผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

(พ.ศ. 2550-2554)

x x

12 ปัจจัยท่ีส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี x x

13 การวิเคราะห์โมเดลโค้งพัฒนาการพหุระดับปัจจัยเสี่ยงต่อการออกกลางคันของนักศึกษา x x

1 การวิจัยด้านชีว-พฤติกรรมสุขภาพและการวจิัยในคลินิก

1. แผนงานหลัก : การควบคุมและป้องกันวัณโรคปอด  สาขาพฤติกรรมสุขภาพ

1.1 Analyzing Pulmonary Tuberculosis (TB) situation and Needs for x

    TB control in high incidence Provinces, Northeastern Thailand  

1.2 Developing a comprehensive TB prevention program using participatory x x

     learning and action (PLA) and Outcome mapping approach

1.3 Developing tools for the measurement of the comprehensive TB x x

     prevention programs

สํานักวิชาเทคโนโลยีสังคม

สํานักวิชาพยาบาลศาสตร์
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1.4 Evaluating an effectiveness of the comprehensive TB prevention programs x

1.5 Transforming and implementing the comprehensive TB prevention x

     programs in other settings

2. แผนงานหลัก : การพัฒนาระบบสุขภาพชุมชนโดยชุมชนเพื่อชุมชน (ตําบลสุขภาวะ)

2.1 การศึกษาศักยภาพตําบลและประเด็นในการวิจัยและพัฒนา x

2.2 การพัฒนาระบบ และศักยภาพชุมชนเพื่อตําบลสุขภาวะ (ตําบลนําร่อง) x x

2.3 การศึกษาศักยภาพ และพัฒนาระบบชุมชน เพื่อตําบลสุขภาวะ (ตําบลขยาย) x x

2.4 การประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบสุขภาพชุมชน x x

     เพื่อตําบลสุขภาวะ

3. Care giver schizophrenia x

4. การพัฒนาโปรแกรมการให้คําปรึกษาผูป่้วยท่ีติดเชื้อ HIV โดยใช้กระบวนการ CBT x

5 การศึกษาประสิทธิผลของโปรแกรมการให้คําปรึกษาผูป่้วยท่ี x

   ติดเชื้อ HIV โดยใช้กระบวนการ CBT

6. การถ่ายทอดโปรแกรมการให้คําปรึกษาผูป่้วยท่ีติดเชื้อ HIV x

    โดยใช้กระบวนการ CBT

7. การติดตามผลการใช้โปรแกรมการให้คําปรึกษาผูป่้วยท่ีติดเชื้อ HIV x

    โดยใช้กระบวนการ CBT ของบุคลากร

8. การติดตามผลการใช้โปรแกรมการให้คําปรึกษาผูป่้วยท่ีติดเชื้อ HIV x

    โดยใช้กระบวนการ CBT ของผูป่้วย

9. แผนงานหลัก : การสร้างเสริมสุขภาพเด็กและวัยรุ่นแบบบูรณาการการ

    มีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน

9.1 การศึกษาภาวะสุขภาพเด็กและวัยรุ่นในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย x

     เทคโนโลยีสุรนารี

     9.1.1 การศึกษาภาวะสุขภาพเด็กก่อนวัยเรียนในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย x

            เทคโนโลยีสุรนารี

     9.1.2 การศึกษาภาวะสุขภาพเด็กวัยเรียนในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย x

            เทคโนโลยีสุรนารี

     9.1.3 การศึกษาภาวะสุขภาพเด็กวัยเรียนรุ่นในชุมชนรอบมหาวิทยาลัย x

            เทคโนโลยีสุรนารี
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9.2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กและวัยรุ่น x

      แบบบูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน

      และชุมชน โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (ตําบลนําร่อง)

     9.2.1 การสร้างและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กก่อนวัยเรียน x

             แบบบูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และ

            ชุมชนโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (ตําบลนําร่อง)

     9.2.2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนแบบ x

             บูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน

             โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (ตําบลนําร่อง)

     9.2.3 การสร้างและพัฒนารูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กวัยรุ่นแบบ x

             บูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน  

             โดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (ตําบลนําร่อง)

9.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลรูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพ x

      เด็กและวัยรุ่นแบบบูรณาการการมีส่วนร่วม (ตําบลนําร่อง)

      9.3.1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลรูปแบบการสร้างเสริม x

              สุขภาพเด็กก่อนวัยเรียนแบบบูรณาการการมีส่วนร่วม (ตําบลนําร่อง)

     9.3.2 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลรูปแบบการสร้างเสริม x

              สุขภาพเด็กวัยเรียนแบบบูรณาการการมีส่วนร่วม (ตําบลนําร่อง)

     9.3.3 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลรูปแบบการสร้างเสริม x

              สุขภาพเด็กวัยรุ่นแบบบูรณาการการมีส่วนร่วม (ตําบลนําร่อง)

9.4 การถ่ายทอดรูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กและวัยรุ่นแบบบูรณาการ x

     การมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน สูชุ่มชนรอบ

     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

     9.4.1 การถ่ายทอดรูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กก่อนวัยเรียนแบบ x

             บูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน

             สูชุ่มชนรอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
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      9.4.2 การถ่ายทอดรูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนแบบ x

              บูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน

              สูชุ่มชนรอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

     9.4.3 การถ่ายทอดรูปแบบการสร้างเสริมสุขภาพเด็กวัยรุ่นแบบบูรณาการ x

              การมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน สูชุ่มชน

             รอบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

9.5 การติดตามประเมินผลโครงการการสร้างเสริมสุขภาพเด็กและวัยรุ่น  

     แบบบูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน

      9.5.1 การติดตามประเมินผลโครงการการสร้างเสริมสุขภาพเด็กก่อนวัยเรียน x

              แบบบูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน

              และชุมชน

     9.5.2 การติดตามประเมินผลโครงการการสร้างเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนแบบ x

             บูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน

     9.5.3 การติดตามประเมินผลโครงการการสร้างเสริมสุขภาพเด็กวัยรุ่นแบบ x

             บูรณาการการมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน และชุมชน

10. โครงการสร้างเสริมสุขภาพมารดาวัยรุ่นและครอบครัวแบบบูรณาการ

     การมีส่วนร่วมของสถานบริการสุขภาพ โรงเรียน ชุมชน  และองค์กรในชุมชน

10.1 การพัฒนาแบบจําลองระบบการดูแลที่เอื้อต่อการเสริมสร้างสุขภาพ x

      มารดาวัยรุ่นและครอบครัวโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์:  กรณีศึกษา

      โรงพยาบาลโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา

10.2 การพัฒนาทีมสหสาขาวิชาชีพและหน่วยบริการด้วยกระบวนการ SHA x

10.3 ศึกษาประสิทธิผลการใช้แบบจําลองระบบการดูแลที่เอื้อต่อการเสริมสร้าง x x

       สุขภาพมารดาวัยรุ่นและครอบครัวโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์: กรณีศึกษา

       โรงพยาบาลโชคชัย จังหวัดนครราชสีมา

10.4 การพัฒนาโปรแกรมการส่งเสริมการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ของมารดา x x

       วัยรุ่นด้วยการมีส่วนร่วมของครอบครัว

10.5 การพัฒนาตัวช้ีวัดด้านสุขภาพของมารดาวัยรุ่นและครอบครัว x

10.6 การถ่ายทอดแบบจําลองระบบการดูแลที่เอื้อต่อการเสริมสร้างสุขภาพ x x

       มารดาวัยรุ่นและครอบครัวโดยใช้หลักฐานเชิงประจักษ์สู่โรงพยาบาลชุมชน

       ในเขตจังหวัดนครราชสีมา
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10.7 การติดตามประเมินผลโครงการสร้างเสริมสุขภาพมารดาวัยรุ่น x

       และครอบครัว ในเขตจังหวัดนครราชสีมา

2 การวิจัยด้านผู้สูงอายุ

2.1 พฤติกรรมการใช้ยาในผูสู้งอายุ x

2.2 ภาวะโภชนาการของผูป่้วยสูงอายุ x

2.3 Age Friendly Society x

2.4 ภาวะสุขภาพผูสู้งอายุภาคตะวันออกเฉียงเหนือ x

2.5 พฤติกรรมการดูแลผูสู้งอายุของผูดู้แลในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ x

2.6 ภาวะอัลไซเมอร์ในผูสู้งอายุ x x x x x

1 การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีสร้างมูลค่าวัสดุอุตสาหกรรมเกษตร

1.1 การผลิตและคุณสมบัติเชิงหน้าที่ของ Limit dextrin จากแป้ง x x x x x

1.2 เช้ือเพลิงจากไขมันเหลือทิ้งในอุตสาหกรรมอาหาร x x x x x

1.3 กรดอินทรีย์จากวัสดุเหลือท้ิงในอุตสาหกรรมแป้ง x x x x x

2 การวิจัยอุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีโปรตีน

2.1 การพัฒนาหัวเชื้อปุ๋ยชีวภาพในสภาพทนแล้ง x x x x x

2.2 การใช้สารเร่งให้แหนแดงทนทานในสภาพทนแล้ง x x x x x

2.3 ความหลากหลายทางชีวภาพของแบคทีเรียในพืชอาศัยต่าง ๆ x x x x x

2.4 การพัฒนาสูตรปุ๋ยอินทรีย์-เคม/ีชีวภาพในระดับอุตสาหกรรม x x x x x

3 การวิจัยเทคโนโลยีตัวอ่อนและเซลล์ต้นกําเนดิ

3.1 การผลิตตัวอ่อนโคพันธ์ุวากิวด้วยการทํา OPU  และการปฏิสนธิในหลอดแก้ว x x x x x

3.2 การแยกเพศตัวอ่อนโคนมที่ผลิตด้วยการทํา OPU และการปฏิสนธิ x x x x x

     ในหลอดแก้ว

3.3 การแยกเพศตัวอสุจโิคนมโดยเทคนคิทางวทิยาภูมิคุ้มกัน x x x

3.4 การแช่แข็งไข่โคและกระบือปลัก x x x x x

3.5 การแช่แข็งตัวอ่อนโคที่ผลิตจากการปฏิสนธิในหลอดแก้ว x x x

3.6 การเพิ่มประสิทธิภาพการโคลนนิ่งโค x x x

3.7 ความยาวของเทลโลเมียร์ในลูกแมวที่เกิดจากการโคลนนิ่ง x x

สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร
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3.8 ศึกษาปริมาณ mtDNA ตัวอ่อนและลูกอ่อนที่เกิดจากการทําโคลนนิ่งข้ามสปีชีส์ x x

3.9 การวิจัยด้านเซลล์ต้นกําเนิด x x x x x

4 การวิจัยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว

4.1 คุณภาพและความปลอดภัยตลอดห่วงโซ่การผลิตพริก ด้วยการจัดการ x

     ระบบนํ้าและการปฏิบัติหลังการเก็บเกี่ยว

5 การวิจัยการจัดการดนิ น้ําและธาตุอาหารเพื่อการผลิตพืช

5.1 การจัดการดิน น้ํา และปุ๋ยในการผลิตยางพารา x x x x x

5.2 การจัดการน้ําและธาตุอาหารพืชในการผลิตพริกและมะเขือเทศ x x x

5.3 การจัดการน้ําและธาตุอาหารในการผลิตพืชไร่ x x x

5.4 การพัฒนาสูตรปุ๋ยอินทรีย์จากของเหลือจากดรงงานอุตสาหกรรม x x x x x

6 การวิจัยพัฒนาเฉพาะด้านเทคโนโลยีการผลิตองุ่นและการจัดการโรคองุ่นสําหรับ

้6.1 ประสิทธิภาพของเชื้อแบคทีเรียที่มีประโยชน์จากผิวใบมันสําปะหลังในการ x x

     ควบคุมเชื้อแบคทีเรีย Xanthomonas camprestris pv. manihotis สาเหตุโรคใบไหม้

6.2 การส่งเสริมการเจริญเติบโตของมันสําปะหลังด้วยแบคทีเรียปฏิปักษ์ x x

     และฮอร์โมนพืช

6.3 กลไกการตอบสนองของเชื้อรา Sclerotium rofsii ภายในสภาวะอุณหภูมิท่ี x x

      เปล่ียนแปลง

7 การวิจัยทางวิศวกรรมเมทาบอลิก

7.1 การดัดแปลงเมทาบอลิซึ่มของเชื้อแบคทีเรียเพื่อทําการผลิตสารมูลค่าเพิ่ม x x

     เช่น กรดแลคติก และบิวเทนไดออล

7.2 การผลิตกรดซัคซินิกจากเชื้อดัดแปลงพันธุกรรมโดยใช้เซลลูโลวกิคาร์บอน x x

     ราคาถูก เช่น กากมัน  มันเส้น

7.3 การดัดแปลงเมทาบอลิซึมของเชื้อแบคทีเรียเพื่อผลิตไบโอเอทานอล x x x

7.4 การผลิตสารมูลค่าเพิ่มโดยเชื้อแบคทีเรียดัดแปลงพันธุกรรมจากฟางข้าว x x

     แกลบ และมันสําปะหลัง
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8 การปฏิบัติการวิจัยเทคโนโลยีชีวภาพบนผิวเฟจ

8.1 โครงการผลติแอนตบิอดี

้ ่

x x x x x

     ใช้เทคโนโลยีในการสร้างแอนตบิอดมีนุษย์ต่อเป้าหมายที่สําคัญอย่างน้อย

     1 เป้าหมายต่อปี อาทิเช่น ต่อเซลล์มะเร็งเม็ดเลือดขาว หรือต่อไวรัสก่อ

    โรคพษิสุนัขบ้า

8.2 สร้างคลังแอนติบอดีมนุษย์ x x x x x

     สร้างคลังแอนติบอดีมนุษย์จากกลุ่มเป้าหมายเฉพาะเจาะจง 1 คลังต่อปี

     เช่น ผูท่ี้มีภูมิต้านทานโรคพิษสุนัขบ้า ผูท่ี้เป็นโรคมะเร็งชนิดต่างๆ

     หรือผูท่ี้อยู่ในบริเวณท่ีปนเป้ือนด้วยสารพิษ

8.3 การนําเสนอผลงานทางวิชาการ x x x x x

8.4 การจัดประชุมวิชาการ x x

1 การวิจัยวัสดุพอลิเมอร์ชีวภาพ

1.1  การเตรียม การสังเคราะห์และสมบัติทางกายภาพของวัสดุพอลิมอร์ชีวภาพ x x x

1.2  การเตรียมคอมโพสิทจากวัสดุพอลิเมอร์ชีวภาพ x x x x

1.3  การเตรียมพอลิเมอร์ผสมจากพอลิเมอร์ชีวภาพ x x x x

1.4 ผลของการดัดแปรพอลิเมอร์ชีวภาพด้วยกรรมวิธีทางเคมีหรือทางกายภาพ x x x x

     ต่อสมบัติทางกายภาพของพอลิเมอร์ผสมหรือคอมโพสิทจากวัสดุ

     พอลิเมอร์ชีวภาพ

2 การวิจัยเทคโนโลยีประยุกต์ด้านการขนส่งและโลจิสติกส์

2.1 โครงการศึกษาและวางแผนการจราจรเมืองนครราชสีมา x x

2.2 โครงการพัฒนาระบบขนส่งสาธารณะหมวด 1 ในเขตเทศบาลนครราชสีมา x x x

2.3 โครงการพัฒนาระบบรถโรงเรียนในเขตเทศบาลนครราชสีมา x x x

2.4 โครงการตรวจสอบความปลอดภัยและจัดระบบจราจรในเขตเทศบาล x x x x x

     ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3 การวิจัยพลังงานลม แดด ชีวมวล และการอนุรักษ์พลังงาน

3.1 การออกแบบใบกังหันลมให้มีประสิทธิภาพสูง x x x x x

3.2 การออกแบบกังหันลมให้ได้รับผลตอบแทนสูงสุดสําหรับสถิติลม x x x x x

     ในประเทศไทย

สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตร์
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3.3 การออกแบบและทดสอบปล่องลมแดดเพื่อการผลิตไฟฟ้า x x x x x

3.4 การออกแบบและทดสอบการกลั่นน้ําด้วยพลังแดด x x x x x

3.5 การออกแบบและทดสอบการอบแห้งด้วยพลังแดด x x x x x

3.6 การออกแบบและทดสอบบ้านร่มเย็นพลังแดด x x x x x

3.7 การออกแบบและทดลองเตาหุงต้มด้วยถ่านที่มีประสิทธิภาพสูง x x x x x

3.8 การออกแบบและทดลองเตาเผาถ่านให้ได้ประสิทธิภาพสูง x x x x x

3.9  การประหยัดพลังงานในการอบแห้งข้าวเปลือก x x x x x

3.10 การหามุมเอียงที่ดีท่ีสุดของแผ่นรับแสงอาทิตย์ควบคูก่ับแผ่นสะท้อนแสง x x x x x

3.11 การประหยัดพลังงานในการปิ้งย่างอาหารเพื่อการค้ารายย่อย x x x x x

3.12 การประหยัดพลังงานในการใช้เครื่องขุดมันสําปะหลัง x x x x x

4 การวิจัยวิศวกรรมข้อมูล

4.1  การพัฒนาโมเดลเพื่อแก้ปัญหาด้านวิศวกรรมข้อมูล x x x x x

4.2  การสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านวิศวกรรมข้อมูล  และการเผยแพร่งานวิจัย x x x x x

4.3 การพัฒนาโมดูลและซอฟต์แวร์ในลักษณะของซอฟต์แวร์ที่เปิดเผยซอร์สโคด้ x x x x x

5 การวิจัยเทคโนโลยีขั้นสูงด้านโทรคมนาคม

5.1 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีโทรคมนาคมที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม x x x x x

5.2 การวิจัยด้านโทรคมนาคที่ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ x x x x x

6 การวิจัยการประยุกต์ใช้โลหการเพื่อการผลิตและขึ้นรูปโลหะ

6.1 การศึกษาความเป็นไปได้ในการใช้แบคทีเรียเพื่อการดูดซับโลหะ x x

6.2 การพัฒนาและเพิ่มขีดความสามารถอุตสาหกรรมงานหล่อโลหะ x x x x

6.3 การพัฒนาเพื่อเพ่ิมมูลค่าอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กและเหล็กกล้า x x x x x

6.4 การพัฒนากระบวนการเชื่อมโลหะต่างชนิดและวัสดุต่างชนิด x x x x x

6.5 การพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการอบชุบโลหะกลุ่มเหล็ก x x x

7 การวิจัยความเป็นเลิศด้านวิศวกรรมโยธา

7.1  การพัฒนาวัสดุดินถมมวลเบา x x x

7.2 การพัฒนาโครนงสร้างกันดินเหล็กเสริมแรกทานสําหรับงานวิศวกรรม x x x

     โยธาบริเวณเขาใหญ่

8 การวิจัยเชี่ยวชาญพิเศษด้านไฟฟ้าพลังงาน  วัสดุนําสมัย  และวทิยาศาสตร์

สุขภาพ

x x x x x
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9 การวิจัยเพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตของภาคอุตสาหกรรม

9.1 การวิจัยด้านการปรับปรุงพัมนาเครื่องจักรอัตโนมัติ  เพื่อการผลิต x x x x x

     ใหก้ับภาคอุตสาหกรรม

9.2 การวิจัยด้านการลดการใช้พลังงานในกระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรม x x x x x

9.3 การวิจัยเพื่อปรับปรุง พัฒนา  กระบวนการผลิตเพื่อเพ่ิมผลผลิตของ x x x x x

     ภาคอุตสาหกรรม

10 การวิจัยนวัตกรรมบรรจุภัณฑ์และอาหาร

10.1 การวิจัยและพัฒนาการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีประมวลภาพใน x x x x x

      งานตรวจสอบคุณภาพอาหาร

10.2 การวิจัยและพัฒนาด้านเทคโนโลยีการผลิตวัสดุบรรจุภัณฑ์ x x x x x

10.3 การวิจัยและพัฒนาด้านการประยุกต์ใช้คอมพิวเตอร์ช่วยงานวิศวกรรม x x x x x

      เพื่อการออกแบบอุปกรณ์สําหรับกระบวนการแปรรูปอาหาร

11 การวิจัยความเป็นเลิศทางด้านชีวมวล

11.1 การวิจัยด้านการผลิตพลังงานจากเศษวัสดุเหลอืใช้ทางการเกษตร

11.2 การวิจัยดา้นพชืพลังงาน x x x x x

11.3 การวิจัยด้านการจัดการขยะอินทรีย์ x x x x x

11.4 การวิจัยด้านการผลิตไฟฟ้าจากชีวมวล x x x x x

11.5 การวิจัยด้านการผลิตไบโอดีเซล x x x x x

11.6 การวิจัยด้านการผลิตแก๊สชีวภาพ x x x x x

11.7 การวิจัยด้านการผลิตปุ๋ยอินทรีย์ x x x x x

11.8 การวิจัยด้านการประเมินผล กระทบทางสิ่งแวดล้อม สังคม x x x x x

      และสุขภาพ (EIA, SIA และ HIA)

11.9 วิจัยด้านการประเมินวงจรชีวิตผลิตภัณฑ์ และการออกแบบผลิตภัณฑ์ x x x x x

       ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (LCA and Eco-design)

12 การวิจัยกลศาสตร์ธรณี

12.1  การพัฒนาแหล่งเกลือหินในภาคตะวันออกเฉยีงเหนือเพื่อการอนุรักษ์ x x x x

       พลังงาน  และลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

12.2 การวิจัยด้านการพัฒนาแหล่งแร่โปแตซใต้ดินอย่างมีประสิทธิภาพ x x x x

       และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
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12.3  การวิจัยด้านการกักเก็บพลังงานแสงอาทิตย์โดยใช้วัสดุทางธรณีวิทยา x x x

13 การวิจัยอิเล็กทรอนิกส์กําลัง เครื่องจักรกลและการควบคุม

13.1 การวิจัยด้านการประยุกต์วิธีการทางปัญญาประดิษฐ์กับระบบ x x x x

       อิเล็กทรอนิกส์กําลัง

13.2 การวิจัยผลของโหลดกําลังไฟฟ้าคงตัวต่อเสถียรภาพของะบบ x x x x x

       อิเล็กทรอนิกส์กําลัง

13.3 การวิจัยด้านการสร้างชุดทดสอบการขับเคลื่อนเครื่องจักรกลไฟฟ้า x x x x

13.4 การวิจัยด้านการขับเคลื่อนรถกอล์ฟ x x x x x

13.5 การวิจัยด้านคุณภาพกําลังไฟฟ้าเกี่ยวกับวงจรกรองกําลังแอกทีฟ x x x x x

13.6 การวิจัยด้านหุ่นยนต์ชาญฉลาดและการควบคุมกลุ่มหุ่นยนต์ x x x x

13.7 การวิจัยด้านทฤษฎีระบบควบคุมและการประยุกต์กับการควบคุมวงจร x x x x x

      แปลงผันกําลัง เครื่องจักรกล

14 การวิจัยด้านการจัดการห่วงโซคุณค่าและวิศวกรรมระบบ

14.1 การวิจัยด้านการจัดการห่วงโซ่คุณค่าด้านอุตสาหกรรมเกษตรและการแพทย์ x x x x x

14.2 การพัฒนาระบบการผลิตของอุตสาหกรรมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ x x x x x

14.3 การวิจัยด้านปัจจัยท่ีเกี่ยวกับมนุษย์และการยศาสตร์ในอุตสาหกรรม x x x x x




