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2  สวนสาระ

2.1 บทนํ า
2.1.1 ความเปนมาและเอกลักษณของสถาบัน

ชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 5  รัฐบาลไดมีนโยบายการกระจายโอกาสทาง
การศกึษาระดบัอุดมศึกษาไปสูภูมิภาคและชนบทใหมากยิ่งขึ้น  ดังนั้น ในป พ.ศ. 2527  ทบวงมหาวิทยาลัยได
เสนอใหรัฐบาลจัดตั้งมหาวิทยาลัยใหมในสวนภูมิภาคอีก 5 แหง  ไดแก  ภาคเหนือ 1 แหง  ภาคใต 1 แหง
ภาคตะวนัออก  1 แหง  และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2  แหง  ในสวนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  มีการจัดตั้ง
วทิยาลยัในสงักดัมหาวิทยาลัยขอนแกนขึ้นที่จังหวัดอุบลราชธานี และจังหวัดนครราชสีมา  โดยวิทยาลัยที่จัด
ตัง้ขึน้ที่จังหวัดนครราชสีมานั้น  ใหใชช่ือวา “วทิยาลัยสุรนารี”  และไดเลือกพื้นที่บริเวณอางเก็บนํ้ าหวยยาง
เนื้อที่ประมาณ  7,000  ไรเปนสถานที่จัดตั้ง

เมือ่วนัที ่  13  กันยายน  2531  รัฐบาลโดย  ฯพณฯ พลเอกชาติชาย  ชุณหะวัณ  เปนนายกรัฐมนตรี
ไดมีมติยกฐานะวิทยาลัยในภูมิภาคทั้ง 5 แหงเปนมหาวิทยาลัย และไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดตั้ง
“มหาวิทยาลัยสุรนารี”  โดยมีปลัดทบวงมหาวิทยาลัย  คือ  ศาสตราจารย  ดร.วิจิตร  ศรีสอาน  เปนประธาน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดรับการสถาปนาเปนมหาวิทยาลัย โดยพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวฯ  ไดทรงลงพระปรมาภิไธยในพระราชบัญญัติ  และประกาศในราชกิจจานุเบกษา  เมื่อวันที่  27
กรกฎาคม  2533  และเริ่มดํ าเนินการเปดรับสมัครนักศึกษารุนแรกในป  พ.ศ. 2536  เปนตนมา    ปจจุบัน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีถือเปน  มหาวทิยาลัยในกํ ากับของรัฐเปนแหงแรกของประเทศ   มีการบริหาร
จดัการที่คลองตัว  มีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุด    มรูีปแบบเปน “มหาวิทยาลัยในกํ ากับของรัฐ”  มี
ระบบการบริหารงานที่แตกตางจากระบบราชการ  โดยมหาวิทยาลัยสามารถกํ าหนดระบบการบริหาร
บคุลากร  การเงิน  การบริหารวิชาการ  และการจัดการทั่วไปไดตามความเหมาะสมกับลักษณะและภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย  ทั้งนี้เพื่อใหมหาวิทยาลัยสามารถดํ าเนินกิจการที่มุงผลผลิตไดอยางมีประสิทธิภาพ   และ
จดัการศกึษาทีม่ีคุณภาพตามมาตรฐานที่สํ านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษากํ าหนด  โดยเนนการเรียนการ
สอนและการวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่จํ าเปนตอการพัฒนาประเทศและยึดหลักการบริหาร
แบบ  “รวมบริการ  ประสานภารกิจ”

2.1.2 ปณิธาน  วิสัยทัศน  พันธกิจ  และแผนกลยุทธ

ปณิธาน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดรับการสถาปนาขึ้นเปนมหาวิทยาลัยของรัฐที่ไมไดเปนสวนราชการ  

อยูในกํ ากับของรัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทย  เปนเมืองมหาวิทยาลัยที่มุงเสริมความคลองตัว  และมี
ประสทิธภิาพในการบริหาร  สงเสริมเสรีภาพทางวิชาการในการดํ าเนินงาน  เปนชุมชนทางวิชาการที่เปน
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แหลงรวมผูรู  ผูเรียนและสรรพวิทยาการดานศิลปศาสตร  วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีคุณประโยชนตอ
บุคคลและสังคม

มหาวิทยาลัยแหงนี้  มีปณิธานอันมั่นคงที่จะดํ ารงความเปนเลิศในทุกภารกิจ  พัฒนาคุณภาพชีวิต มุง
ผลสัมฤทธิ์ในการสะสมและสรางสรรคภูมิรู  ภูมิธรรม  และภูมิปญญา  เพื่อพัฒนามนุษยชาติช่ัวนิรันดร

วิสัยทัศน
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  มุงมั่นที่เสริมสรางขีดความสามารถใหเปนมหาวิทยาลัยช้ันหนึ่งของ

ประเทศไทยและเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํ าของเอเชียทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เปนขุมวิชาและเปน
คลังปญญา  ที่ดํ ารงความเปนเลิศในทุกภารกิจ  มีผลสัมฤทธิ์ในการสะสมและสรางสรรค  ภูมิรู  ภูมิธรรม
และภูมิปญญา  เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของบุคคลและสังคม

พนัธกิจ  5  ประการ คือ
1. ผลิตและพัฒนากํ าลังคนระดับสูงทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี เพื่อตอบสนองความ

ตองการของการพัฒนาประเทศ
2. วิจัยและคนควาเพื่อสรางสรรค จรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ และการนํ าผลการวิจัยและ

พฒันาไปใชในการพัฒนาประเทศ
3. ปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม เพื่อใหประเทศไทยพึ่งพาตนเองทาง

เทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาไดมากขึ้น
4. ใหบริการทางวิชาการแกประชาชนและหนวยงานตาง ๆ  ทัง้ภาครัฐและภาคเอกชน
5. ทะนุบํ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมของชาติและของทองถ่ิน โดยเฉพาะอยางยิ่งศิลปะและวัฒนธรรม

ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีทศวรรษที่ 2
ยทุธศาสตรการพัฒนา

1. ขยายตัวอยางระมัดระวัง  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใหความสํ าคัญกับการดํ าเนินการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในสวนที่สามารถทํ าไดดีที่สุดกอน เปนสวนที่หนวยงานอื่นไมสามารถทํ าไดหรือทํ าไดไม
เพียงพอ  และมีความตองการสูงในชวง พ.ศ. 2545-2554

2. ระดมทรพัยากรและสรรพกํ าลังมาใชเกิดประโยชนสูงสุด  รวมทั้งการสรรหาใหเพียงพอและพัฒนา
ใหใชประโยชนไดเต็มที่ในทุกภารกิจ  และการระดมทุนเพื่อประกันโอกาสใหนักศึกษาที่ขาดแคลนทุนทรัพย
สามารถเรียนได

3. สรางขอไดเปรียบในการแขงขัน  โดยสรางนวัตกรรมใหม  สรางปจจัยคุณภาพ  เนนการใช
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ตลอดจนการประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อใหสามารถดึงดูดคณาจารยและบุคลากร
ตลอดจนนกัศกึษามาสูมหาวิทยาลัย  รวมทั้งการกระทํ าภารกิจทุกดานเกิดความเปนเลิศสามารถแขงขันได
ทัง้ภายในและภายนอกประเทศ
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4. รักษาจดุแข็ง  และขอดีที่มีอยู  พัฒนาอยางตอเนื่องดวยความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  เพื่อ

เกดิประสทิธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น  เชน  การเปนมหาวิทยาลัยในกํ ากับของรัฐ  ระบบบริหารจัดการ
แบบรวมบริการประสานภารกิจ  การถายโอนงานใหภาคเอกชน  เปนตน

5. สรางทรัพยสินทางปญญาที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยฯ  ใหเปนตนแบบ  และ
ขยายผลไปสูการบริการทางวิชาการและการใหคํ าแนะนํ าปรึกษาแกหนวยงานภายนอก

เปาหมายหลัก
ในชวงแผนพฒันามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  พ.ศ. 2545-2554  มหาวิทยาลัยไดกํ าหนดเปาหมายหลักไว
ดังนี้

1. เปนศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence)  ทางวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  เพื่อ
กาวไปสูการเปนมหาวิทยาลัยช้ันหนึ่งและเปนมหาวิทยาลัยช้ันนํ าดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

2. ปรับปรุงคุณภาพการผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่มีการสอนอยูแลวและขยายการผลิตบัณฑิต  ทั้ง
ระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา  เพื่อใหไดบัณฑิตที่สมบูรณ  สามารถตอบสนองความตองการในการ
พัฒนาประเทศ

3. ผลิตและพัฒนานักวิจัยเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการทํ าวิจัย สรางองคความรูใหมที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคมนํ าไปสูการสรางทรัพยสินทางปญญา

4. สงเสริมการปรับแปลง ถายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม ใหหนวยงานสามารถใช
เทคโนโลยีที่มีอยูใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด

5. เปนแหลงพัฒนาเทคโนโลยีที่เนนการสรางเทคโนโลยีภายใตขีดความสามารถ ศักยภาพ และ
ทรัพยากรที่มีอยู  ลดการพึ่งพาเทคโนโลยีจากตางประเทศ  และสามารถนํ าเทคโนโลยีที่ไดมาสนับสนุนการ
เรียนการสอน  การวิจัย  และการใชงานได

6. ใหบริการวิชาการที่เอื้อและตอบสนองความตองการของบุคคล  หนวยงาน  และสังคมอยาง
กวางขวางและทั่วถึง  และสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน  ทองถ่ินและประเทศชาติ

7. ผสมผสานศิลปะและวัฒนธรรมใหเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร เพื่อเสริมสรางคุณภาพบัณฑิตให
เปนบณัฑิตที่มีความรูคูคุณธรรม  เปนแหลงรวม  และเผยแพรองคความรูทางวิชาการดานศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณีไทย
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2.1.3 สภาพทางกายภาพในสถาบัน
มหาวทิยาลัยฯ  มีเนื้อที่  7,000  ไร  สถานที่ตั้งอยูที่  111  ถนนมหาวิทยาลัย  ตํ าบลสุรนารี  อํ าเภอ

เมอืง    จังหวัดนครราชสีมา  30000   โครงสรางพื้นฐานประกอบดวย  อาคารและสถานที่ตางๆ  ดังปรากฏใน
ตารางที่  1

ตารางที ่ 1  ชื่ออาคาร  สถานที่และจํ านวนพื้นท่ีใชสอยของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

ชื่ออาคาร พืน้ท่ีใชสอย  (ตร.ม.)
1. อาคารสํ านักงาน

- อาคารบริหาร
- อาคารวิชาการ
- อาคารวิจัย

2. กลุมอาคารเรียนรวม
3. อาคารบรรณสาร
4. กลุมอาคารเครื่องมือ
5. กลุมอาคารกิจการนักศึกษา
6. อาคารเอนกประสงค
7. กลุมหอพักสุรนิเวศ  จํ านวนหองพัก
8. กลุมหอพักบุคลากร

- เรือนพักสุขนิวาส (อาคารชุด)
- บานพักบุคลากร   

9. อาคารโรงอาหารกลาง
10. โรงอาหารอาคารเรียนรวม
11. ฟารมมหาวิทยาลัย

- อาคารสํ านักงานของฟารม
- เนื้อที่ของฟารม

12. กลุมเทคโนธานี
13. สถานกีฬาและสุขภาพ

- อาคารบริการ
- สนามฟุตบอล
- สนามเทนนิส
- สนามบาสเกตบอล  วอลเลยบอล  ตะกรอ
- โรงยิมเนเซียม  ความจุ
- อัฒจันทรสนามฟุตบอล  ความจุ

6,912
18,464
4,224
18,242
6,828
51,868
5,215
1,872

2,004  หอง

432 หอง
93  หลัง

4,448
1,860

39,327
1,500  ไร

66,908

4,000

4,000
4,000  คน
3,000  คน
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2.1.4 โครงสรางองคกรและการบริหารงาน
มหาวทิยาลัยฯ  มีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุด  และมีการบริหารจัดการที่ใชระบบบริหารแบบ

“รวมบริการ  ประสานภารกิจ”  ประกอบดวย  สํ านักงานอธิการบดี  ทํ าหนาที่ใหบริการดานการบริหาร
จัดการ  มสํี านักวิชาทั้งหมด  5  สํ านักวิชาเพื่อบริหารจัดการดานวิชาการและการผลิตบัณฑิต  มีศูนยบริการ
เพื่อการศึกษาและวิชาการ  5   ศูนย  และสถาบันวิจัยและพัฒนา   1   สถาบัน  และมีหนวยวิสาหกิจ  เพื่อ
ประสานจัดการใหบริการวิชาการแกชุมชน   โดยเปนหนวยงานจัดหารายไดและดํ าเนินเชิงธุรกิจหรือแบบ
พึ่งตนเองอีก  2  หนวยงาน  ไดแก  เทคโนธานี  สุรสัมมนาคาร

มหาวิทยาลัยมีโครงสรางองคกรและการแบงสวนราชการดังนี้

 

1. สวนสงเสริมวิชาการ        1. วิทยาศาสตร                 1. บรรณสารและ       1. วิจัยและพัฒนา      1. เทคโนธานี
2. สวนสารบรรณและ          2. เทคโนโลยีสังคม              สื่อการศึกษา                                            2. สุรสัมมนาคาร
    นิติการ                              3. เทคโนโลยีการเกษตร  2. เครื่องมือวิทยาศาสตร
3. สวนการเจาหนาที่                - ฟารมมหาวิทยาลัย         และเทคโนโลยี
4. สวนการเงินและบัญชี             (หนวยวิสาหกิจ)        3. บริการการศึกษา  
5. สวนอาคารและสถานที่     4. วิศวกรรมศาสตร         4. คอมพิวเตอร
6. สวนพัสดุ                           5. แพทยศาสตร               5. กิจการนานาชาติ
7. สวนแผนงาน
8. สวนกิจการนักศึกษา
9. สวนประชาสัมพันธ
10. สถานกีฬาและสุขภาพ
11. หนวยประสานงาน มทส  กทม.

สภาวิชาการ

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน

อธิการบดี

สํ านักงาน
อธิการบดี

สํ านักวิชา ศูนย สถาบัน หนวย
วิสาหกิจ

  สภา

   โครงการ
1. สหกิจศึกษาและ
    พัฒนาอาชีพ
2.  การศึกษาไรพรมแดน
3.  พัฒนาและผลิตสื่อ
      การศึกษา
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2.1.5 โครงสรางหลักสูตรและโปรแกรมการเรียนการสอน

มหาวิทยาลัยฯ  ไดจัดการศึกษาโดยใชระบบหนวยกิตและระบบไตรภาคในการจัดการเรียนการสอนใน
หลักสูตรการศึกษา   ปการศึกษาหนึ่ง ๆ  แบงเปน  3  ภาคการศึกษา  โดยมีเวลาเรียนภาคการศึกษาละ  13
สัปดาห   ทั้งนี้เพื่อใชเวลาในการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพและเพื่อใหสามารถจัดสหกิจศึกษา  ซ่ึงเปนสวน
หนึ่งของการเรียนการสอนของทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรี ที่ใหนักศึกษาใชเวลาปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการไดเต็มที่  และมีเวลาวางที่จะศึกษาหาความรูเพิ่มเติม

หลักสูตรการศึกษา
ปการศึกษา  2545  ไดเปดสอนหลักสูตรตาง ๆ  จํ านวน  63  หลักสูตร  เปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี  22

หลักสตูร  หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต  1  หลักสูตร  หลักสูตรบัณฑิตศึกษาระดับปริญญาโท  20
หลักสูตร  และระดับปริญญาเอก  20  หลักสูตร  โดยมีรายละเอียดปรากฏในตารางที่  2-5

     ตารางที่  2   จํ านวนหลักสูตรท่ีเปดสอน  ปการศึกษา  2545  จํ าแนกตามสํ านักวิชา
สํ านักวิชา ระดับการศึกษา

ปริญญา
ตรี

ประกาศนียบัตร
บัณฑิต

ปริญญา
โท

ปริญญา
เอก

รวม

วิทยาศาสตร - - 7 7 14
เทคโนโลยีสังคม 3 1 1 1 6
เทคโนโลยีการเกษตร 3 - 4 4 11
วศิวกรรมศาสตร 14 - 8 8 30
แพทยศาสตร 2 - - - 2

รวม 22 1 20 20 63
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ตารางท่ี  3   ชื่อหลักสูตรระดับปริญญาตรีในแตละสํ านักวิชา
สํ านักวิชา หลักสูตรท่ีเปดสอน

เทคโนโลยีสังคม (สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ)        1.  วิทยาการสารสนเทศ (นิเทศศาสตร)
       2.  วิทยาการสารสนเทศ
             (ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ)
       3.  วิทยาการสารสนเทศ
             (สารสนเทศศึกษา)

เทคโนโลยีการเกษตร 1. เทคโนโลยีการผลิตพืช
2. เทคโนโลยีการผลิตสัตว
3. เทคโนโลยีอาหาร

วศิวกรรมศาสตร 1. วศิวกรรมเกษตร
2. วศิวกรรมขนสง
3. วศิวกรรมคอมพิวเตอร
4. วศิวกรรมเครื่องกล
5. วศิวกรรมเคมี
6. วศิวกรรมเซรามิก
7. วศิวกรรมโทรคมนาคม
8. วศิวกรรมพอลิเมอร
9. วศิวกรรมไฟฟา
10. วศิวกรรมโยธา
11. วศิวกรรมโลหการ
12. วศิวกรรมสิ่งแวดลอม
13. วศิวกรรมอุตสาหการ
14. เทคโนโลยีธรณี

แพทยศาสตร (กลุมสาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร) 1. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย
2. อนามัยส่ิงแวดลอม

ตารางที่  4   ชื่อหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตในแตละสํ านักวิชา
สํ านักวิชา หลักสูตรท่ีเปดสอน

เทคโนโลยีสังคม          1. ภาษาอังกฤษศึกษา



                                                                                                                                                                                          - 8

ตารางท่ี  5   ชื่อหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในแตละสํ านักวิชา
สํ านักวิชา หลักสูตรท่ีเปดสอน/ปริญญาโท

และปริญญาเอก
วิทยาศาสตร 1. คณิตศาสตรประยุกต

2. เคมี
3. ชีวเคมี
4. ชีววิทยาสิ่งแวดลอม
5. เทคโนโลยีเลเซอร
6. ฟสิกส
7. จลุชีววิทยา

เทคโนโลยีสังคม 1. ภาษาอังกฤษศึกษา
เทคโนโลยีการเกษตร 1. เทคโนโลยีการผลิตพืช

2. เทคโนโลยีการผลิตสัตว
3. เทคโนโลยีชีวภาพ
4.  เทคโนโลยีอาหาร

วศิวกรรมศาสตร 1. วศิวกรรมเครื่องกล
2. วศิวกรรมไฟฟา
3. วศิวกรรมโยธา
4. วศิวกรรมเคมี
5. วศิวกรรมพอลิมอร
6. วศิวกรรมเซรามิก
7. เทคโนโลยีธรณี
8. วศิวกรรมสิ่งแวดลอม
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2.1.6 จํ านวนนักศึกษา/ผูสํ าเร็จการศึกษา
ในปการศึกษา  2545  มหาวิทยาลัยฯ   มีจํ านวนนักศึกษาและบุคลากรทั้งหมด  6,287  คน  แยกเปน

นักศึกษาระดับปริญญาตรี 4,878  คน  นักศึกษาระดับปริญญาโท  258  คน  และระดับปริญญาเอก  182  คน
จ ํานวนบคุลากร  ประกอบดวย  สายอาจารย  241  คน  นักวิจัย  1  คนและสายสนับสนุนรวมทุกประเภท  727
คน  รายละเอียดปรากฏในตารางตั้งแต  6-9

ตารางที่  6   จํ านวนนักศึกษาทั้งหมด  ปการศึกษา  2545

สํ านักวิชา

จํ านวน
นักศึกษา
ปริญญา
ตรี

จํ านวนนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา

รวม
ท้ังสิ้น

จํ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
(FTES)

ป.โท ป.เอก รวม ป.ตรี บัณฑิตศึกษา รวม
วิทยาศาสตร* - 52 94 146 146 1,314.24 111.60 1,425.84
เทคโนโลยีสังคม      437 16 13 29 466 1,321.13 24.45 1,345.58
เทคโนโลยีการเกษตร 686 72 50   122 808    216.69 72.30     288.99
วศิวกรรมศาสตร   3,389  118 25   143 3,532 1,757.47 94.15 1,851.62
แพทยศาสตร**
(กลุมสาขาวิชาสาธารณสุข
ศาสตร)

     366  -  -   -   366    100.31 -     100.31

รวม   4,878  258   182   440 5,318 4,709.84 302.50 5,012.34

หมายเหตุ * หมายถึง ไมมีนักศึกษาระดับปริญญาตรี
**  หมายถึง  ยังไมเปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา
ระดับปริญญาตรี  ขอมูล ณ วันที่  17  พฤษภาคม  2545

 ระดบับณัฑิตศึกษา ขอมูล ณ วันที่ 27 ธันวาคม 2545 (ภาคการศึกษา 3/2545)

ตารางที่  7   จํ านวนผูสํ าเร็จการศึกษา  ปการศึกษา  2544 หนวย:คน
สํ านักวิชา ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม

วิทยาศาสตร - 6 7 13
เทคโนโลยีสังคม            73 - - 73
เทคโนโลยีการเกษตร          122 10 1           133
วศิวกรรมศาสตร          812 31 -           843

รวม        1,007 47 8        1,062
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 ตารางที่  8   จํ าแนกประเภทบุคลากร                  หนวย:คน

บุคลากร จํ านวน
- สายวิชาการ*
- สายปฏิบัติการวิชาชีพและบริหารงานทั่วไป
- ลูกจางประจํ า
- บริหารวิชาการ

242
632
93
2

รวม 969
    *หมายเหตุ  - ต ําแหนงทางสายวิชาการ  เปนจํ านวนอาจารย  241  คน   และนักวิจัยที่เปนบุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนา  1  คน

ตารางที่  9   จํ านวนอาจารย    จ ําแนกตามวุฒิและตํ าแหนงทางวิชาการ  ปการศึกษา  2545   หนวย:คน
จํ านวนอาจารย  จํ าแนกตาม

สํ านักวิชา วุฒิการศึกษา ต ําแหนงทางวิชาการ
ป.โท ป.เอก รวม ศ. รศ. ผศ. อ. รวม

วิทยาศาสตร 3 57 60 3 17 16 24 60
เทคโนโลยีสังคม 21 27 48 - 6 8 34 48
เทคโนโลยีการเกษตร 6 28 34 3 6 11 14 34
วศิวกรรมศาสตร 42 50 92 1 10 19 62 92
แพทยศาสตร 6 1 7 - 1 - 6 7

รวม 78 163 241 7 40 54 140 241

2.1.7   งบประมาณ     ประจํ าปงบประมาณ  2545
งบประมาณ   ของมหาวิทยาลัยฯ  มีดังนี้
- งบประมาณแผนดิน จํ านวน  446,424,900  บาท   (73%)
- เงนิรายได จํ านวน   166,608,600  บาท  (27%)
มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจายทั้งสิ้น  613,033,500  บาท   แบงงบประมาณรายจายเปน
- งบดํ าเนินการ  485,629,050  บาท  (79%)
- งบลงทุน         127,404,450  บาท  (21%)



                                                                                                                                                                                          - 11

2.1.8   ความรวมมือกับนานาชาติ
มหาวทิยาลยัฯ  มีการดํ าเนินการเพื่อความเปนนานาชาติ  ในปการศึกษา  2545  มีนักศึกษานานาชาติ

5   คน และมขีอตกลงทางวิชาการจํ านวน  30  สัญญา  ตามรายละเอียดในตารางที่  10  และตารางที่  11

ตารางท่ี  10   นักศึกษานานาชาติ  ปการศึกษา  2545  (1 พ.ค. 2545 – 30 เม.ย. 2546)
ระดับการศึกษา ประเทศ จ ํานวน (คน)

1. ปริญญาตรี - -
2. ปริญญาโท ลาว 2

ลาว 23. ปริญญาเอก
จีน 1

รวม 5

ตารางท่ี  11   จํ านวนขอตกลงทางวิชาการปการศึกษา  2545  ( 1  พค. 2545 – 30 เม.ย. 2546)
ประเทศ จํ านวนสัญญา

1.  ออสเตรเลีย                5
2. จีน 2
3. แคนาดา 2
4. ฝร่ังเศส 2
5. เยอรมันนี 1
6. อินโดนีเซีย 1
7. อิตาลี 1
8. ญ่ีปุน 5
9. เนเธอรแลนด 1
10. ฟลิปปนส 1
11. สวีเดน 1
12. อังกฤษ 1
13. แอฟริกาใต 3
14. องคการระหวางประเทศ 1
15. ไทย (AIT) 1
16. สหรัฐอเมริกา 2

รวม 30
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2.1.9   สถาบันสมทบของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
  มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีไดรับสถาบันการบินพลเรือนหรือศูนยฝกการบินพลเรือน  สังกัด

กระทรวงคมนาคมเขาเปนสถาบันสมทบ  ตั้งแต 4 ตุลาคม 2540  ซ่ึงเดิมสถาบันการบินพลเรือนเปนโครงการ
ความรวมมือระหวางกองทุนพิเศษสหประชาชาติ  องคการการบินพลเรือนระหวางประเทศและรัฐบาลไทย
ตอมารัฐบาลไดใหสถาบันการบินพลเรือนเปนหนวยงานรัฐวิสาหกิจ  สังกัดกระทรวงคมนาคม  โดยมี
ภาระกจิหลักในการผลิตและพัฒนาบุคลากรทางดานธุรกิจการขนสงระหวางประเทศ (International Civil
Aviation Organization : ICAO)  มหาวิทยาลัยฯ ไดรับสถาบันการบินพลเรือนเขาเปนสถาบันสมทบ   
ปจจบุนั  มหาวิทยาลัยฯ  รวมกับสถาบันการบินพลเรือนไดเปดสอนในระดับปริญญาตรี จํ านวน  3  สาขาวิชา
6  หลักสูตร  โดยเริม่รับนักศึกษารุนแรกในปการศึกษา  2542  โดยจัดใหมีการเรียนการสอนที่สถาบันฯ  และ
นักศึกษาจะไดรับปริญญาของมหาวิทยาลัยฯ     หลักสูตรที่เปดสอน  ประกอบดวย

1.  สาขาวิชาการจัดการจราจรทางอากาศ
1.1   หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต  สาขาวิชาการจัดการจราจรทางอากาศ (Bachelor of Technology in
Aviation Program in Air Traffic Management)
1.2   หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการจราจรทางอากาศ (ตอเนื่อง) (Bachelor of
Technology in Aviation Program in Air Traffic Management)  (Continuing)
2.  สาขาวิชาการจัดการการขนสงสินคาทางอากาศ
2.1   เทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการขนสงสินคาทางอากาศ (Bachelor of Technology in
Aviation Program in Air Cargo Management)
2.2  เทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการขนสงสินคาทางอากาศ (ตอเนื่อง) (Bachelor of
Technology in Aviation Program in Air Cargo Management) (Continuing)
3.  สาขาวิชาการจัดการทาอากาศยาน
3.1   หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทาอากาศยาน (Bachelor of Technology in
Aviation Program in Airport Management)
3.2  หลักสูตรเทคโนโลยีการบินบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการทาอากาศยาน (ตอเนื่อง) (Bachelor of
Technology in Aviation Program in Airport Management) (Continuing)

การรับนักศึกษารับจากผูสํ าเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย   ใชเวลาเรียนตลอดหลักสูตร 4
ป และรับนักศึกษาจากผูสํ าเร็จการศึกษาจากสถาบันการบินพลเรือน เขาศึกษาในหลักสูตรตอเนื่องใชเวลา
เรียนอีกประมาณ 2 ป

ทัง้สองสถาบันจะใชทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด ไมวาจะดานบุคลากร เครื่องมือ หรือ
สถานที่จะมีผูทรงคุณวุฒิที่มีทั้งความรูและประสบการณทั้งสองสถาบันมารวมกันสรางหลักสูตรและรวมกัน
สอน



                                                                                                                                                                                          - 13

2.2  มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษาและการตรวจเยี่ยม
2.2.1   มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอก

คณะผูประเมินคุณภาพภายนอกไดใชมาตรฐานและตัวบงชี้สํ าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก
ระดับอุดมศึกษาตามกรอบแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา ที่สํ านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องคการมหาชน)  เปนผูกํ าหนดตลอดกระบวนการประเมิน  ไดแก
-  หลักการประเมิน  รูปแบบกัลยาณมิตรประชาชน  มิติในการประเมิน
-  มาตรฐานการรายงานผลการประเมินคุณภาพ
-  เอกสารหลักฐาน  การสัมภาษณ  และการสังเกตตางๆ  เพื่อใชในการวิเคราะหผลการประเมิน
2.2.2  คณะผูประเมินภายนอก

สํ านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  ไดแตงตั้งคณะผูประเมินคุณภาพ
ภายนอก  โดยความเห็นชอบของมหาวิทยาลัยฯ  ประกอบดวยคณะผูประเมินคุณภาพภายนอก  ดังนี้
1.  รองศาสตราจารย  ดร. ปริญญา  จินดาประเสริฐ ประธานคณะผูประเมินฯ
2.  ผูชวยศาสตราจารย ดร.  เรืองเดช  วงศหลา ผูประเมิน
3.  รองศาสตราจารย   ดร.  สุจิตรา  เหลืองอมรเลิศ ผูประเมินและเลขานุการ
4.  นางสาวรุงตะวัน  ประชากิตบํ ารุง ผูชวยเลขานุการ
2.2.3   กระบวนการประเมิน

คณะผู ประเมินคุณภาพภายนอกดํ าเนินการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี  ปการศึกษา  2545  โดยยึดกรอบตามมาตรฐานและตัวบงชี้สํ าหรับการประเมินคุณภาพ
ภายนอกระดับอุดมศึกษาของ  สมศ.  ซ่ึงประกอบดวย  8  มาตรฐาน  28  ตัวบงชี้  การประเมินใชวิธีการตรวจ
เยีย่มเปนหลัก  โดยมีขั้นตอน  ดังนี้

1. กอนการตรวจเยี่ยม : คณะผูประเมินคุณภาพภายนอกศึกษาเอกสารการประเมินภายในของ
มหาวิทยาลัยฯ  และเอกสารประกอบทั้งหมดที่ไดรับจากมหาวิทยาลัยฯ  จํ านวน  18  เลม (รายละเอียดใน
ภาคผนวก)  แลวจัดประชุมเพื่อวางแผนการตรวจเยี่ยม  โดยมีประเด็นหลัก  คือ

1.1  ก ําหนดประเด็นการประเมินและขอมูล/ หลักฐานที่ตองการระหวางการตรวจเยี่ยม
1.2  กํ าหนดแหลงขอมูล/หลักฐานที่ตองการ
1.3  จดัท ํากํ าหนดการตรวจเยี่ยม  และจัดสงใหแกมหาวิทยาลัยฯ  เพื่อรับทราบ
2. ระหวางการตรวจเยี่ยม : คณะผูประเมินฯ  เดินทางไปตรวจเยี่ยมมหาวิทยาลัยฯ  และสถาบันสมทบ

ในลักษณะของการเยี่ยมทุกสํ านักวิชา  ทุกศูนย  และทุกหนวยงาน  พรอมทั้งประมวลขอมูลหลักฐานดวย
วิธีการหลากหลายจากแหลงขอมูลตาง ๆ  ดังนี้
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2.1   ศึกษาเอกสารตาง ๆ  เพิ่มเติม  เชน  รายงานการประเมินตนเองของทุกหนวยงาน   รายงาน

ประจํ าป  แผนงานโครงการตาง ๆ  รวมทั้งขอมูลสถิติที่เกี่ยวของ
2.2   สนทนาและตรวจเยี่ยมสถาบันสมทบ  โดยมีผูบริหารของสถาบันการบินพลเรือน  และผูแทน

มหาวิทยาลัยฯ  เขารวม ประมาณ  12  คน
2.3 สนทนาและตรวจเยี่ยมฝายตาง ๆ  ดังนี้
-   คณะผูบริหารซึ่งประกอบดวย  อธิการบดี  รองอธิการบดีฝายตาง ๆ  จํ านวน  31  คน ไปเยี่ยม

คณบดีและคณะกรรมการประจํ าสํ านักวิชาตาง ๆ คณาจารยของสํ านักวิชา ผูอํ านวยการศูนยและพนักงาน
ประจํ าศูนยนั้น ๆ    หวัหนาโครงการและพนักงานประจํ าโครงการนั้น ๆ    ผูอํ านวยการสถาบันและพนักงาน
ประจํ าสถาบัน   สวนสํ านักงานอธิการบดี  หวัหนาสวนในสํ านักงาน จํ านวน  8  คน  และเจาหนาที่หนวยงาน
ตาง ๆ  ที่เกี่ยวของ

 -   ผูมีสวนเกี่ยวของภายนอก   ประกอบดวย  ผูวาราชการจังหวัด  รองผูว าราชการจังหวัด
นครราชสีมา  จํ านวน   2  คน   /  ประธาน  รองประธาน  และเลขา  สภาอุตสาหกรรม  จํ านวน  3  คน /
ประธานหอการคา จํ านวน  1  คน  /  เทศมนตรีเทศบาลนครราชสีมา  จํ านวน 1  คน  /   นายกองคการบริหาร
สวนจงัหวัด  จํ านวน 1 คน  /   นายกองคการบริหารสวนตํ าบลสุรนารี จํ านวน  1  คน

 -    ตวัแทนนักศึกษาปจจุบันทั้งระดับปริญญาตรี  จํ านวน  8  คน  และระดับบัณฑิตศึกษา  จํ านวน  7
คน   นกัศึกษาผูแทนองคการบริหาร  จํ านวน  2  คน    นักศึกษาผูแทนสภานักศึกษา  จํ านวน  2  คน   ศิษยเกา
จํ านวน  5  คน  บุคลากรในสวนตาง ๆ  คือ  สวนแผนงาน  จํ านวน  1  คน   สวนสงเสริมวิชาการ  3  คน
สวนการเจาหนาที่  จํ านวน  1  คน   สวนสารบรรณและนิติการ  จํ านวน  1  คน  สวนอาคารและสถานที่
จ ํานวน  1  คน    สวนการเงินและบัญชี จํ านวน  1 คน   สวนประชาสัมพันธ จํ านวน 1 คน   สวนพัสดุ
จ ํานวน 1 คน   สวนกิจการนักศึกษา  1 คน   สถานกีฬาและสุขภาพ จํ านวน  1  คน

2.4 เมือ่เสรจ็สิน้การตรวจเยี่ยมในแตละวัน  คณะผูประเมินฯ  จะนํ าขอมูลหลักฐานที่ไดสรุปของแต
ละหนวย  เปนประเด็นประชุมอภิปรายและสรุปผลตามประเด็นในแตละมาตรฐานการศึกษาและตัวบงชี้  เพื่อ
เตรยีมการสรุปประมวลผลสํ าหรับการรายงานผลการประเมินในเบื้องตนตอคณะผูบริหารและคณาจารย

2.5 คณะผูประเมินฯ  ดํ าเนินการสรุปผลการตรวจเยี่ยมอยางไมเปนทางการดวยวาจาตอคณะผูบริหาร
มหาวิทยาลัยฯ    ผูบริหารสํ านักวิชา  และคณาจารยตลอดจนผูสนใจ  ในวันพฤหัสบดีที่  9  ตุลาคม  2546
จ ํานวน  48  คน

3 หลังการตรวจเยี่ยม :  คณะผูประเมินฯ  รวมพิจารณาประเด็นการประเมินผลตาง ๆ  ใหเกิดความ
ชัดเจน  และครอบคลุมสาระสํ าคัญ  แลวจัดทํ าเปนรางรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก  มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารี   และเสนอมหาวิทยาลัยฯ  พิจารณา  ความชัดเจน  ถูกตอง  และพิจารณาเสนอเพื่อ
ปรับปรุงแกไขหรือทักทวงในบางประเด็นของรายงานผลการตรวจเยี่ยมและประเมิน  ในวันที่ 17
พฤศจิกายน  2546   ซ่ึงทางมหาวิทยาลัยฯ  พิจารณาแกไขและใหความเห็นชอบรางเอกสารรายงานผล
ดังกลาวเมื่อวันที่   9  เมษายน  2547
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2.2.4 กระบวนการจัดทํ ารายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอก
คณะผูประเมนิคุณภาพภายนอกจัดทํ ารางรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกมหาวิทยาลัยฯ  จาก

ขอมูลหลักฐานตาง ๆ  ทั้งหมด     เพื่อเสนอตอมหาวิทยาลัยฯ     พิจารณาใหความเห็นชอบ   เพื่อใหทางคณะ
ผูประเมนิฯ  จัดการแกไขปรับปรุงใหสมบูรณ  แลวนํ าเสนอตอ  สมศ.  ตามเงื่อนไขที่กํ าหนด  คือ  จัดสงใน
รูปแบบเอกสารจํ านวน  5  ชุด  และแผนบันทึกขอมูล  จํ านวน   2  แผน  ตอไป

2.3  ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา  ปการศึกษา  2545  โดยรวม
2.3.1  ผลการประเมินตามมาตรฐานและตัวบงชี้ท้ัง  8  มาตรฐาน
มาตรฐานที่ 1  มาตรฐานดานคุณภาพบัณฑิต

สํ าหรับขอมูลการประกันคุณภาพดานคุณภาพบัณฑิต  จํ าแนกตามตัวบงชี้  ไดดังนี้
1.   ในภาพรวมบัณฑิตไดงานทํ ารอยละ 72.27   ศึกษาตอรอยละ 12.42   โดยรวมบัณฑิตไดงานทํ าและ

ศกึษาตอรอยละ  84.70    หากแยกตามสํ านักวิชา   พบวา
สํ านกัวิชาเทคโนโลยีสังคม  บัณฑิตไดงานทํ ารอยละ  85.29   ศึกษาตอรอยละ  5.88
สํ านกัวิชาเทคโนโลยีเกษตร บัณฑิตไดงานทํ ารอยละ   68.57  ศึกษาตอรอยละ  18.10
สํ านกัวิชาวิศวกรรมศาสตร   บัณฑิตไดงานทํ ารอยละ   71.25  ศึกษาตอรอยละ  12.11

2.   มหาวิทยาลัยฯ   มีการสํ ารวจความพึงพอใจของผูบังคับบัญชาบัณฑิต  2  คร้ัง  คือ  ผลการติดตาม
บณัฑติที่สํ าเร็จการศึกษาในปการศึกษา  2539  และ  2540   แตไมไดทํ าตอเนื่อง  โดยการติดตามบัณฑิตครั้ง
นัน้   พบวาบัณฑิตรุนที่สํ าเร็จ  ปการศึกษา  2539  บัณฑิตมีคุณลักษณะและความสามารถในการทํ างานดี
อาทิ  ดานการดํ ารงชีวิตรวมกับผูอ่ืน  ทักษะทางวิชาชีพ  ทักษะดานการจัดการยกเวนทักษะดานการสื่อ
ความหมาย    สวนบัณฑิตในปการศึกษา  2540    บัณฑิตมีทุกดานอยูในระดับสูง  ทักษะการจัดการจะสูงกวา
บณัฑติรุนปการศึกษา  2539  ยกเวนทักษะดานภาษาอังกฤษ    แตลักษณะของบัณฑิตทั้งสองรุนคลายคลึงกัน
มาก  โดยเฉพาะความซื่อตรงตอหนาที่  ความขยันหมั่นเพียร  การมีสัมมาคารวะตอผูอ่ืน  ความรับผิดชอบใน
หนาทีก่ารงาน  การเคารพกฎระเบียบและรูจักกาลเทศะ  เปนจุดเดน  มีคุณลักษณะการเปนคนดีชัดเจน

3.   สํ าหรับมาตรฐานคุณภาพบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาในสวนของการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก
ในสาขาวิทยาศาสตร     จํ านวนบทความจากวิทยานิพนธที่ตองการนํ าเสนอในที่ประชุมวิชาการ  สัดสวน
6.3 : 1    สํ าหรับสาขาเทคโนโลยีการเกษตร  อัตราสวน    5:1    และโดยภาพรวมของการศึกษาระดับปริญญา
เอกมีอัตราสวน  6.1 : 1  ซ่ึงถือวาคอนขางดี

4.  ในสวนของการจัดการศึกษาระดับปริญญาโท  อัตราสวนบทความตีพิมพทางสาขาวิชาวิทยาศาสตร
เปนอัตราสวน  1.0 : 1  สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  อัตราสวน  1.6 : 1   ในภาพรวม สาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตรจะมีอัตราสวนที่สูง คือ  2.1 : 1  อัตราสวนการตีพิมพบทความจากวิทยานิพนธนักศึกษา
ปริญญาโทภาพรวมของมหาวิทยาลัยฯ  1.8 : 1
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จุดเดนดานคุณภาพบัณฑิต
1. กระบวนการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษาสามารถสรางความเขมแข็งทางวิชาการและความเปน

นักวิชาการใหแกนักศึกษาไดเดนชัด  โดยเฉพาะการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอก  ซ่ึงผลงานวิทยานิพนธ
ตีพมิพ/ นํ าเสนอในการประชุมระดับนานาชาติไดทั้งหมด

ขอเสนอแนะ/ โอกาสในการพัฒนา
1.  มหาวิทยาลัยฯ  ควรติดตามสงเสริมกระบวนการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  ใหสามารถ

พัฒนาคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคทุกดาน  ตลอดจนการศึกษา ติดตามความพึงพอใจของบัณฑิตและ
ผูใชบัณฑิตอยางเปนระบบ

2.  มหาวทิยาลัยฯ  ควรติดตามและศึกษาปจจัยความสํ าเร็จของการรับนักศึกษาทุกระดับใหเปนไปตาม
แผนที่กํ าหนด  โดยเฉพาะอยางยิ่งในระดับบัณฑิตศึกษา  รวมทั้งมาตรการในการธํ ารงรักษานักศึกษาทุก
ระดับไวในระบบ

มาตรฐานที่ 2  ดานการเรียนรู

มหาวทิยาลยัฯ   เปนตนแบบของการจัดการเรียนการสอนในสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่เนน
การฝกปฏิบัติและเรียนรูจากประสบการณจริงในโครงการสหกิจศึกษาฯ   และยังสนับสนุนการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสํ าคัญโดยใหความสํ าคัญแกการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน  พัฒนา
รายวิชาที่เผยแพรออนไลนจํ านวนมาก  มีการประเมินการเรียนการสอนโดยนักศึกษาใชระบบเดียวกันทั้ง
มหาวทิยาลยัฯ  สํ าหรับขอมูลการประกันคุณภาพดานการเรียนรู  จํ าแนกตามตัวบงชี้ไดดังนี้

1.   มจี ํานวนหนวยกิตสหกิจศึกษา  6 - 9   หนวยกิต  และมีจํ านวนรายวิชาที่มีเนื้อหาการเรียนการสอน
ทางเครือขายคอมพิวเตอร  มีจํ านวนถึง   139  รายวิชา   ทางวิดีโอ (Video on  Demand)  จํ านวน   24  รายวิชา
และทางสื่อการสอนบนเว็บ (Web-Based Instruction  / WBI)   มจี ํานวน    26  รายวิชา

2.   จ ํานวนชั่วโมงที่เปดใหบริการของหองสมุดตอวัน  เทากับ  10-16   ช่ัวโมงตอวัน
3.   จ ํานวนชั่วโมงที่เปดใหบริการคอมพิวเตอรตอวัน  เทากับ    6-14  ช่ัวโมงตอวัน
4.   รายวิชาที่เปดสอนในแตละภาคการศึกษาไดรับการประเมินผลโดยนักศึกษาคิดเปนรอยละ  92.12

94.87  และ  96.21  ตามลํ าดับ  สํ าหรับระดับบัณฑิตศึกษา  รายวิชาที่เปดสอนในแตละภาคการศึกษาไดรับ
การประเมินผลโดยนักศึกษาคิดเปนรอยละ  69.23    75.25   และ  81.19  ตามลํ าดับ  สัดสวนโครงการของ
งานกจิการนักศึกษาตอจํ านวนนักศึกษาทั้งหมด  165 : 4,878  หรือเทากับ  1:30

5.   มกีารวจิยัเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูเพียง  1  โครงการ  แตมีการศึกษาวิจัยในการจัดการศึกษา
ในประเด็นตาง ๆ  มาตั้งแตปการศึกษา  2540 – 2544  รวม  11  โครงการ  และอยูระหวางการดํ าเนินการอีก
12  โครงการ  การวิจัยการเรียนรูมีความหลากหลาย   เพื่อติดตามปญหาตางๆ  ของการจัดการศึกษา  เชน  การ
ออกกลางคัน    ผลการเรียนตํ่ า  เปนตน   งบประมาณในการพัฒนาความสามารถของอาจารยในการเรียนการ
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สอนทีเ่นนผูเรียนเปนสํ าคัญ  โดยจัดเสวนาเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพการสอนถึง  14  คร้ัง  จํ านวนผูเขารวม
166  คน

จุดเดนดานการเรียนรู
1.  มหาวทิยาลัยฯ  มีจุดเดนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  และไดใชประโยชนดานการเรียนการสอนที่

เนนผูเรียนเปนสํ าคัญ  โดยการจัดทํ าเนื้อหาการเรียนการสอนบนเครือขาย  ซ่ึงนักศึกษามีความพึงพอใจ
2.  มีกิจกรรมเดนดานสหกิจศึกษา

ขอเสนอแนะ/ โอกาสในการพัฒนา
1.  มหาวทิยาลัยฯ  ควรใหความสํ าคัญกับการพัฒนาทักษะดานการเรียนรู  จัดบริการคลินิก  การเรียน

การสอนใหกับนักศึกษาเพื่อเพิ่มพูนความสามารถของนักศึกษา   จดัสอนเสริม (Pre-course)   เพื่อเตรียมเพิ่ม
ทกัษะดานวิทยาศาสตรพื้นฐานใหเหมาะสม

2.   ควรพิจารณาศึกษาและสรางมาตรฐานการเรียนการสอนในชั้นเรียนใหญ
3. ควรพิจารณาสงเสริมการเขารวมกิจกรรมของฝายกิจการนักศึกษาใหอยางเหมาะสม  เพื่อสงเสริม

คณุลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงคดานสังคม
4. มหาวิทยาลัยฯ  ควรพิจารณาสงเสริมและเรงรัดงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู  โดยเฉพาะระดับ

ปริญญาตรีเพื่อการแกปญหาของการเรียนการสอน

มาตรฐานที่ 3  ดานการสนับสนุนการเรียนรู
มหาวทิยาลยัฯ  มีปจจัยจุดเดนดานคณาจารยและเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเปนตัวบงชี้หนึ่งของ  การ

สนบัสนุนการเรียนรู  สํ าหรับขอมูลมาตรฐานตัวบงชี้ในดานนี้  ประกอบดวย
1.   อัตราสวนของอาจารยประจํ าทุกระดับตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  เทากับ  1:20.8  โดย

อัตราสวนนี้มี  สํ านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตรมีอัตราสวน  1:8.5  ซ่ึงเทากับอัตราสวนของมหาวิทยาลัยของ
รัฐในภมูภิาคเดียวกัน  สํ าหรับคุณวุฒิการศึกษาของอาจารยประจํ า  โท:เอก  เทากับ  78:163(3:7)  อาจารยที่มี
วุฒิปริญญาเอกโดยรวมรอยละ  68  โดยอาจารยสํ านักวิชาวิทยาศาสตรสูงสุดคือ  รอยละ  95    รองลงมา
ไดแก  สํ านักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร  รอยละ  82   สํ านักวิชาเทคโนโลยีสังคม  รอยละ  56  สํ านักวิชา
วศิวกรรมศาสตร  รอยละ  54  โดยมีสํ านักวิชาแพทยศาสตร  มีอาจารยวุฒิปริญญาเอกเพียง  1  คน หรือรอย
ละ 14

2.  งบประมาณในการดํ าเนินการจริงตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา  123,057.71  : 1  (โดยเปน
งบด ําเนินการ  54,442.13 :  1  และคาเสื่อมราคา  68,615.58 : 1  )

3.  จํ านวนคอมพิวเตอรที่ใชในการเรียนการสอนตอจํ านวนนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาเทากับ  1:5.9
(ตองเปนคอมพิวเตอรที่มีอายุไมเกิน  5  ป)

4.   มีคาใชจายทั้งหมดที่ใชในระบบหองสมุดและศูนยสารสนเทศตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทา
เทากับ  1,856.41 : 1
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จุดเดนดานการสนับสนุนการเรียนรู
1.   มคีณาจารยที่มีคุณวุฒิปริญญาเอกจํ านวนมาก  และมีสัดสวนอาจารยระดับปริญญาโทตอปริญญา

เอกเทากับ  3:7  ซ่ึงท ําใหการศึกษาบัณฑิตศึกษามีคุณภาพสูง  ยกเวนสํ านักวิชาแพทยศาสตร  ซ่ึงมีอาจารย
ระดบัวุฒิปริญญาเอกนอยและเพิ่งเริ่มเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรีเพียง  3  ป

2. มีความพรอมทางดานสื่อสนับสนุนการศึกษา  อาทิ  ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา  ศูนย
คอมพิวเตอร  โครงการพัฒนาและผลิตสื่อการศึกษา  และมีนวัตกรรมการศึกษาไรพรมแดน   แตตองมีการ
ประเมิน

ขอเสนอแนะ/ โอกาสในการพัฒนา
1. มหาวทิยาลยัฯ  ตองประเมินการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ  ทรัพยากรการศึกษาและคณาจารยใหเกิด

ประโยชนสูงสุดและคุมคาที่สุด
2. ควรวางแผนกลยุทธการพัฒนาอาจารยระดับวุฒิปริญญาเอก  ในสํ านักวิชาที่ยังมีอยูนอย

มาตรฐานที่ 4  ดานการวิจัยและสรางสรรค
มหาวิทยาลัยฯ  มีปณิธานมุงมั่นในการสนับสนุนสงเสริมและพัฒนาขีดความสามารถในการวิจัย

เพือ่น ําไปสูความเปนเลิศและความเปนสากลแหงองคความรู  โดยเฉพาะอยางยิ่งการวิจัยทางดานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี  โดยมุ งใหมหาวิทยาลัยฯ เปนศูนยขอมูลการวิจัย การแลกเปลี่ยนความรูและการนํ า
ผลสัมฤทธิ์ทางการวิจัยไปใชเพื่อพัฒนาประเทศ

มหาวทิยาลัยฯ  ไดจัดตั้งสถาบันวิจัยและพัฒนา  เปนหนวยงานเทียบเทาสํ านักวิชา โดยมีภารกิจที่จะ
ประสานดานการทํ าวิจัยของคณาจารยในมหาวิทยาลัยฯ  รวมทัง้การวางแผนจัดหาระดมเงินทุน ส่ิงสนับสนุน
การวิจัย  นอกจากนีย้งัมหีนาที่เปนสื่อกลางในการประสานประโยชนและความตองการดานการวิจัยระหวาง
บคุลากรของสถาบันและหนวยงานทั้งภายในและภายนอก

เพื่อใหการดํ าเนินการดานการวิจัยใหเปนไปตามกลไกปกติของระบบงาน  มหาวิทยาลัยฯ จึง
กํ าหนดใหแตละสํ านักวิชามีสถานวิจัยของตนเอง  โดยใหเปนหนวยงานเทียบเทาสาขาวิชา  มหีนาที่ประสาน
ดานการทํ าวิจัยของบุคลากรในสํ านักวิชาและสถาบันวิจัยและพัฒนา   

สํ าหรับขอมูลการประกันคุณภาพดานการวิจัย  จ ําแนกตามตัวบงชี้ไดดังนี้
1.   จ ํานวนบทความวิจัยที่พิมพเผยแพรและงานสรางสรรค  ดังนี้   อัตราสวนผลงานวิจัยที่เผยแพรตอ

อาจารยประจํ าเปน 197 : 227  หรือ  0.87 : 1   โดยจ ําแนกไดดังนี้   ตพีมิพในเอกสารระดับนานาชาติ 42  เร่ือง
ในประเทศ 27 เร่ือง    เสนอที่ประชุมระดับนานาชาติ  56  เร่ือง  ในประเทศ   49   เร่ือง   เผยแพรทางสื่ออ่ืน ๆ
16  เร่ือง   ส่ิงประดิษฐคิดคนจากผลงานวิจัย   3   เร่ืองและนํ าไปผลิตเปนเอกสารประกอบการเรียน   4  เร่ือง

2   อัตราสวนงานวิจัยที่นํ าไปใชประโยชนในการวิจัยอ่ืนหรือในการเรียนการสอนหรือในวงธุรกิจ
อุตสาหกรรมจํ านวน 868  เร่ือง คิดเปนอัตราสวนตออาจารยประจํ า  3.6 : 1  โดยจํ าแนกไดดังนี้    มีผูอ่ืน
นํ าไปอางอิง   436  เร่ือง   น ําไปใชในการเรียนการสอน  747   เร่ือง    น ําไปใชในธุรกิจอุตสาหกรรม  67
เร่ือง    น ําไปใชในภาครัฐ  140  เร่ือง
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3.   จ ํานวนเงนิสนับสนุนงานวิจัยจากภายนอกตออาจารยประจํ าทุกระดับเทากับ  33,707,458  บาท  คิด

เปนอัตราสวนตออาจารยประจํ าได  139,865 : 1
4.   จ ํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในตออาจารยประจํ าทุกระดับเทากับ  14,163,200  บาท  คิด

เปนอัตราสวนตออาจารยประจํ าได  58,768 : 1

จุดเดนดานการวิจัย
1.   มหาวทิยาลัยฯ   มีเปาหมายที่ชัดเจนในการที่จะพัฒนาสถาบันไปสูการเปนมหาวิทยาลัยที่เนนการ

วิจัย  จงึมอัีตราสวนของจํ านวนงานวิจัยตออาจารยประจํ าสูง
2.   มหาวิทยาลัยฯ  มีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุนการทํ าวิจัยของอาจารย เชน  นโยบายหนึ่ง

อาจารยหนึ่งผลงาน    นโยบายการคิดภาระงานใหกับงานวิจัย  นโยบายการสนับสนุนนักวิจัยใหม
3.   คณาจารยมีศักยภาพที่สามารถขอแหลงทุนสนับสนุนการทํ าวิจัยจากภายนอกไดมาก
4.   มีจํ านวนงานวิจัยที่เผยแพรทั้งการตีพิมพในวารสาร การนํ าเสนอในที่ประชุม     ตลอดจนสื่อดาน

อ่ืน ๆ อยูในระดับสูง
5. สถาบันมีศูนยปฏิบัติการวิจัยเครื่องกํ าเนิดแสงซินโครตรอนแหงชาติ (ซ่ึงเปนหนวยงานสังกัด

กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  ที่ตั้งอยูในบริเวณมหาวิทยาลัยฯ)   ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีและหองสํ าหรับนักวิจัย ทีจ่ะเอื้อตอการทํ าวิจัยระดับสูงแกอาจารย

6. มีโครงสรางหนวยงานที่สนับสนุนการทํ าวิจัยของมหาวิทยาลัยฯ  ที่ชัดเจน ไดแก   สถาบันวิจัย
และพัฒนา  และสถานวิจัย

ขอเสนอแนะ/ โอกาสในการพัฒนา
1.   เนื่องจากอาจารยมีภาระงานมาก  ในระยะยาวอาจกระทบถึงการทํ าวิจัยของอาจารย
2.   ผลงานวิจัยของอาจารยมีคุณภาพสูง นาจะมกีารสงเสริมใหไดตํ าแหนงทางวิชาการใหมากขึ้น
3. ผลการวิจัยนาจะนํ าไปประยุกตใชในทองถ่ินใหเปนรูปธรรม โดยเฉพาะชุมชนในจังหวัด

นครราชสีมา
4. สํ านกัวชิาเทคโนโลยีสังคม  มีผลงานวิจัยตออาจารยตํ่ ากวาคาเฉลี่ยของมหาวิทยาลัยฯ  และไมมีเงิน

สนบัสนนุการวิจัยจากภายนอก  ควรไดรับการปรับปรุงอยางเรงดวน

มาตรฐานที่  5  ดานการบริการวิชาการ

เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทางที่เนนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  และเนนทางการ
วิจัยสรางองคความรู      ดังนั้น     งานบริการวิชาการไดดํ าเนินการตามบริบทของมหาวิทยาลัยฯ  นั่นคือนํ า
ผลการศึกษาหรือเทคโนโลยีใหม ไปใหบริการวิชาการ   ซ่ึงอาจสรุปไดดังนี้

1.  จ ํานวนกจิกรรมและโครงการที่ใหบริการวิชาการแกชุมชนพบวามหาวิทยาลัยฯ ไดจัดการอบรม
การประชุมและการสัมมนา   มหาวทิยาลัยฯ  ไดใหบริการแกชุมชนในดานการประชุม การอบรมและสัมมนา
ในรอบป  2545  จ ํานวน  78  คร้ัง    จดัอาจารย  บุคลากรไปเปนวิทยากรเพื่ออบรมความรูใหกับประชาชน
และชุมชนจํ านวน 265   เร่ือง  นอกจากนี้ศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีใหบริการทดสอบและ
การวิเคราะหตาง ๆ    จํ านวน 11 รายการ หรือนับเปนจํ านวนครั้งได  373  คร้ัง
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2.  การประชาสัมพันธและสารสนเทศ   มหาวิทยาลัยฯ  ไดใหบริการวิชาการแกชุมชนดังนี้    การ
ใหบริการทางวิทยุกระจายเสียง   11   รายการ หรือนับเปนจํ านวนครั้งได  6,956  คร้ัง    ใหการบริการขอมูล
และความรูทางวิทยุโทรทัศน  36  คร้ัง    ใหบริการสารสนเทศผานทางระบบอินเทอรเน็ต โดยใชโฮมเพจ
ของมหาวทิยาลัยฯ  ตลอดปและใหความรูเกี่ยวกับระบบบริหารงานของมหาวิทยาลัยฯ  แกผูที่มาศึกษาดูงาน
จ ํานวน 83  คณะ รวมทั้งหมด   3,774  คน

3.   จ ํานวนการเปนกรรมการวิชาการ วิชาชีพ กรรมการวิทยานิพนธภายนอกตออาจารยประจํ าทั้งหมด
สรุปไดดังนี้   อัตราสวนการเปนกรรมการวิชาการ วชิาชีพ และวทิยานิพนธภายนอกสถาบันตออาจารย
ประจํ าทั้งหมด  เปน 0.9 : 1  โดยจํ าแนกไดดังนี้    เปนกรรมการวิชาการจํ านวน  175  ชุด  เปนกรรมการ
วิชาชีพจํ านวน  32   ชุดและเปนกรรมการวิทยานิพนธจํ านวน  10  คน

จุดเดนดานการบริการวิชาการ
1.  มหาวิทยาลัยฯ  มีศักยภาพและความพรอมทั้งดานองคความรู บุคลากร อาคารสถานที่ ที่จะ

ใหบริการแกชุมชน
2.   มหาวิทยาลัยฯ  ตั้งอยูในทองถ่ินและจังหวัดใหญ  มคีวามหลากหลายในทรัพยากรที่มหาวิทยาลัยฯ

จะน ํามาเปนโจทยการวิจัยได และสามารถนํ าผลการวิจัยกลับสูชุมชนไดชัดเจน

ขอเสนอแนะ/ โอกาสในการพัฒนา
              เนื่องจากเปนมหาวิทยาลัยที่ชาวจังหวัดนครราชสีมาตั้งความหวังที่จะทํ าประโยชนใหกับทองถ่ิน
และจังหวัดไวสูง  มหาวทิยาลยัฯ  นาจะดํ าเนินการในเชิงรุกที่จะใหบริการวิชาการที่เปนรูปธรรม  ครอบคลุม
กลุมเปาหมายไดกวางขวางขึ้นโดยเฉพาะ   การบริการวิชาการในบางเรื่องนาจะอยูในรูปของการใหบริการ
หรือสนับสนุนสงเสริมใหประชาชนไดมีความรูในเรื่องนั้น   มากกวาที่มหาวิทยาลัยฯ  จะทํ าเองทั้งหมด
เพราะประชาชนบางสวนยังมีความคิดวามหาวิทยาลัยฯ  ไปแขงขันกับประชาชน

มาตรฐานที่  6  ดานการทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรม

แมวาจะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  แตก็ไดปฏิบัติภารกิจในดานการ
ทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรมไดอยางสมบูรณ     และเปนแบบอยางที่ดีทั้งดานการวิจัย   การเผยแพรและการ
สาธิต  ผลการดํ าเนินการดานการทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรม  พบวา

1.   จ ํานวนกิจกรรมในการทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรม    มหาวทิยาลัยฯ  ไดจัดกิจกรรมสํ าหรับนักศึกษา
ตลอดปการศึกษาจํ านวน  33  กจิกรรม โดยแบงออกไดดังนี้   จดัสอนปฏิบัตินอกหลักสูตรใหกับบุคลากร
และนกัศึกษาในดานดนตรีไทย ดนตรีสากล ดนตรีพื้นบาน การขับรอง นาฏศิลปไทย นาฏศิลปพื้นบาน
จํ านวน 6  คร้ัง  จัดการแสดงทางศิลปวัฒนธรรมประกอบการจัดกิจกรรมของมหาวิทยาลัย จํ านวน 15  กิจ
กรรม   จัดกิจกรรมอนุรักษวัฒนธรรมไทย  9  คร้ัง   นอกจากนี้ยังไดจัดทํ าโครงการเสริมสรางความเขม
แขง็ของชุมชนและเศรษฐกิจฐานรากในดานทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรม โดยดํ าเนินการใน  3  กิจกรรม
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ไดแก   การอบรมยุวมัคคุเทศกดานศิลปะทางพุทธศาสนา   โครงการอนุรักษดนตรีไทยและวัฒนธรรม,
โครงการสงเสริมการปฏิบัติธรรมและศาสนพิธี

2.  การพัฒนาและสรางมาตรฐานทางศิลปวัฒนธรรม  มหาวทิยาลัยฯ  ไดรักษารูปแบบภูมิปญญาไทย
ศลิปวัฒนธรรมของไทยในแขนงตาง ๆ  ใน  2  รูปแบบ ไดแก

-    การดํ าเนินการของหองไทยศึกษานิทัศน ที่เปนแหลงรวบรวม    ศึกษาวิจัยและเผยแพรความรู   
เกี่ยวกับภูมิปญญาพื้นบานและเทคโนโลยีพื้นบาน   โดยโยงผลการดํ าเนินการไปสูการเรียนการสอนใน
รายวชิาการไทยศึกษา   ซ่ึงเปนรายวิชาหนึ่งของหมวดวิชาศึกษาทั่วไป  หองไทยศึกษานิทัศนเปดใหนักเรียน
นกัศกึษาและประชาชนทั่วไปไดเขามาศึกษา คนควาและ ชมนิทรรศการตลอดป

-   ทํ าการศึกษาวิจัยทางดานวัฒนธรรม สังคมวิทยาและมนุษยวิทยา เพือ่เปนการอนุรักษและวิเคราะห
พฒันาทางศิลปวัฒนธรรมในเชิงวิชาการ

จุดเดนดานการทํ านุบํ ารุงศิลปวัฒนธรรม
1.   แมจะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนทางวิทยาศาสตรแตก็ไมไดทิ้งดานศิลปวัฒนธรรม
2.  มหาวิทยาลัยฯ  พยายามจัดกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมแกนักศึกษาและในมหาวิทยาลัยฯ

อยางสมํ่ าเสมอ รวมทัง้สนับสนุนใหมีการจัดสถานที่และการทํ าวิจัยที่จะอนุรักษศิลปวัฒนธรรม

ขอเสนอแนะ/ โอกาสในการพัฒนา
1.   เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ  จัดการศึกษาแบบไตรภาค อาจจะท ําใหนักศึกษามีเวลาในการจัดกิจกรรม

และรวมกิจกรรมทางดานศิลปวัฒนธรรมนอยลง   มหาวิทยาลัยฯ  ควรจะบริหาร   จัดการดานตารางเรียน
เพื่อใหโอกาสและสนับสนุนการทํ ากิจกรรมของนักศึกษามากขึ้น  โดยเฉพาะกิจกรรมทางด าน
ศิลปวัฒนธรรม

2.    มหาวิทยาลัยฯ   ควรใชกิจกรรมทางดานศิลปะและวัฒนธรรมในการเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยฯ  กับ
ทางจังหวัดและชุมชน

มาตรฐานที่  7  ดานการบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยฯ  เปนมหาวิทยาลัยในกํ ากับของรัฐเปนแหงแรกของประเทศ   มีการบริหารจัดการที่

คลองตัว  มีสภามหาวิทยาลัยเปนองคกรสูงสุด  ทํ าหนาที่เชิงนโยบายและกํ ากับดูแลการบริหาร  ทํ าใหมี
ศักยภาพการด ําเนินงานภายในที่เขมแข็ง  พัฒนาและปรับปรุงผลการดํ าเนินงานใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง  โดยใน
ป  2545  สะทอนไดจากมาตรฐาน  ดังนี้

1.   รอยละของเงินเดือนบุคลากรทุกประเภทตองบดํ าเนินการทั้งหมดเปนรอยละ  32.70
2.   รอยละของเงินเดือนบุคลากรในการบริหารจัดการตองบดํ าเนินการทั้งหมดเปนรอยละ  11.47
3.   อัตราสวนจํ านวนบุคลากรในการบริหารจัดการตอจํ านวน นศ. เต็มเวลาเทียบเทาเปน  1:7.23
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4.   รอยละของคาใชจายในการบริหารจัดการของสวนกลางตองบดํ าเนินการทั้งหมดเปนรอยละ  56.47
5.   อัตราสวนคาเสื่อมราคาตอนักศึกษาเต็มเวลาเทียบเทาเปน  68,615.58:1
6.   รอยละของเงินเหลือจายสุทธิตองบดํ าเนินการทั้งหมดเปนรอยละ  2.24

จุดเดนดานการบริหารจัดการ
1.   ระบบการบริหารงานสวนใหญจะอยูรวมกัน  เปนระบบรวมศูนย (รวมบริการ  ประสานภารกิจ)

ท ําใหการทํ างานมีความคลองตัวสูง  ติดตอเขาถึงกันไดงาย  ไมซ้ํ าซอนในการทํ างาน   และควบคุมการทํ างาน
ไดงายขึ้น

2.   ระบบการดํ าเนินงาน    ซ่ึงมีสภามหาวิทยาลัยเปนผูกํ าหนดระเบียบเองโดยเฉพาะงานพัสดุ  โดยมี
ความยดืหยุนและวงเงินการขอใชที่สูงกวาระเบียบของสํ านักนายกรัฐมนตรี  ทํ าใหการดํ าเนินงานเกิดความ
คลองตัว  รวดเร็ว  ผูรับผิดชอบงานเกิดความชัดเจนในการทํ างาน

3.   สามารถบริหารจัดการดานการเงินไดมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะ/ โอกาสในการพัฒนา
1.   ควรเรงพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ (MIS)  ใหสมบูรณเพื่อนํ ามาใชในการ

บริหารจดัการเพื่อใหเกิดความรวดเร็ว   ถูกตองฉับไว  และโปรงใสเปนไปตามระเบียบ/เกณฑปฏิบัติทางการ
บริหาร  สามารถรองรับการตรวจสอบ  เพื่อเปนบรรทัดฐานของการบริหารงานในอนาคต

2.   มหาวิทยาลัยฯ  ควรสรางขวัญและกํ าลังใจ  โดยใหบุคลากรไดสะทอนความตองการ  ความพึง
พอใจในการท ํางาน  ทั้งสายอาจารยและสายสนับสนุน   เพื่อนํ ามาเปนขอมูลในการจัดภาระงานที่เหมาะสม
และพัฒนาบุคลากรตอไป

3.   เนื่องจากมหาวิทยาลัยฯ  มีพื้นที่และอาคารในการบริหารจัดการจํ านวนมาก  ดังนั้น  ควรมีการ
วางแผนและทบทวนการใชทรัพยสินและทรัพยากรที่มีในทุกรูปแบบใหเกิดประโยชนสูงสุด  โดยเฉพาะการ
ใชประโยชนจากที่ดินหรือพัฒนาที่ดินใหเกิดผลประโยชนเพื่อเสริมการดํ าเนินงานมหาวิทยาลัยตอไป

มาตรฐานที่ 8   ดานระบบการประกันคุณภาพภายใน
มหาวิทยาลัยฯ ดํ าเนินการประกันคุณภาพการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรีมาตั้งแตปการศึกษา

2541  จนถึงปจจุบัน  มกีารจดัทํ ารายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษามาแลว  4  ฉบับ  ในปการศึกษา
2545  ไดมีการพัฒนาตัวช้ีวัด  ใหมคีวามครอบคลุมมากขึ้นทั้งดานบัณฑิตศึกษา  การวิจัย  และนํ าเอาดัชนีบงชี้
ของ  สมศ.  เขามารวมเปนกรณีของมหาวิทยาลัยฯ  ดวย   ซ่ึงคาดวาจะนํ ามาใชในการประเมินคุณภาพภายใน
ในปการศกึษา  2546   สํ าหรับในปการศึกษา  2545  รายงานผลการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยฯ
ยังไมแลวเสร็จ   เนื่องจากอยูในระหวางรวบรวมขอมูลจากหนวยงานตางๆ   ซ่ึงขาดขอมูลเพียงบางสวน
เทานั้น   ดงันัน้  จึงยังไมมีการตรวจประเมินคุณภาพภายใน   อยางไรก็ตาม มหาวิทยาลัยฯ  มนีโยบาย  ระบบ
กลไก  คณะกรรมการและองคกรที่รับผิดชอบดานการประกันคุณภาพที่เปนระดับสถาบันที่ชัดเจน  อีกทั้งยัง
ไดจดัใหความรูและสรางความเขาใจดานการประกันคุณภาพแกนักศึกษา
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บุคลากร  คณาจารย  และผูบริหารอยางตอเนื่อง  รวมทัง้จดัทํ าขาวการประกันคุณภาพการศึกษารายวันและ
รายเดือน  มีกิจกรรมเตรียมความพรอมในการรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก และเร่ิมมีการฝกอบรม
ผูตรวจประเมินคุณภาพภายใน  ในป  2546  แลว

จุดเดนดานการประกันคุณภาพการศึกษา
1.  มกีารปรับปรุงระบบการประกันคุณภาพการศึกษาระดับสถาบันอยางตอเนื่อง
2.   เทคโนธานี  ไดรับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐาน  ISO   9002

ขอเสนอแนะ/โอกาสการพัฒนา
1.  มหาวิทยาลัยฯ  ควรจัดใหมีการประกันคุณภาพภายใน  ที่มีระบบการติดตาม  ตรวจสอบ  และ

ประเมิน โดยผูตรวจสอบและประเมินภายใน  และหรือรวมกับผูประเมินภายนอกที่มหาวิทยาลัยฯ  มอบหมาย
และสงเสริมการนํ าผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุงการดํ าเนินงานอยางเปนระบบ

2.   มหาวิทยาลัยฯ  ควรวางระบบการติดตามผลการดํ าเนินงานโดยการวิจัยสถาบัน
3.   มหาวิทยาลัยฯ  ควรสงเสริมการนํ าผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุงการดํ าเนินงานอยาง

เปนรูปธรรม
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2.3.2 ผลการประเมินคุณภาพจํ าแนกตามสํ านักวิชาและหนวยงาน
ก. หนวยงานผลิตบัณฑิต (สํ านักวิชา)

สํ านักวิชาวิศวกรรมศาสตร
จุดเดน
- มีหลักสูตรที่หลากหลาย
- มสัีดสวนอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกสูง (54%)
- สามารถผลักดันและสรางผลงานของนักศึกษาใหไปสูสากลเปนที่ยอมรับในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติได
- มคีณาจารยที่เปนกรรมการดานวิชาการและวิชาชีพภายนอกสถาบันสูง
ขอเสนอแนะ
- ควรหาแนวทางกระตุน  สงเสริม  สนับสนุน  ใหคณาจารยไดรับตํ าแหนงทางวิชาการใหสูงและมีจํ านวน
มากขึ้น
- ควรหาแนวทางกระตุน  สงเสริม  สนับสนุน  ใหมีการตีพิมพเผยแพรบทความ/ งานวิจัย  ในวารสารระดับ
นานาชาติใหมากขึ้น

ส ํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร
จุดเดน
-  มสัีดสวนอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกสูง (82%)
- มรีะบบการจัดการฟารม  การเรียนการสอน  การจัดการที่สามารถพึ่งตนเองได  สามารถนํ ารายไดมาเปน
งบประมาณในการสงเสริมการวิจัยและการเรียนการสอนไดเอง
- มกีารตีพิมพบทความ/ งานวิจัย  ในระดับนานาชาติสูง
- งานวจิยัไดรับการจดสิทธิบัตร   ซ่ึงโจทยในการทํ าวิจัยนั้นไดนํ ามาจากสังคมจริง ๆ    ดังนั้นเมื่อมีการวิจัย
จงึสามารถพัฒนาและเชื่อมโยงงานวิจัยรวมกับชุมชนได
ขอเสนอแนะ
- ควรหาแนวทางกระตุน  สงเสริม  สนับสนุน  ใหคณาจารยไดรับตํ าแหนงทางวิชาการใหสูงและมีจํ านวน
มากขึ้น
- ควรพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการใหเพิ่มมากขึ้น  อาทิ  เทคโนโลยีการเกษตร  บูรณาการกับ
เทคโนโลยีสังคม  เพื่อเพิ่มมูลคาเพิ่มใหแกบัณฑิต
- ควรหาแนวทางในการประชาสัมพันธ  การจัดระบบเพื่อดึงดูดใหนักศึกษาที่มีคุณภาพเกิดความสนใจ
เขามาศึกษาในสาขาวิชามากขึ้น
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ส ํานักวิชาวิทยาศาสตร
จุดเดน
- มสัีดสวนอาจารยคุณวุฒิปริญญาเอกสูงสุดในมหาวิทยาลัยฯ   (95%)
- มกีารตพีมิพบทความ/ งานวิจัย  ในระดับประเทศและระดับนานาชาติสูง
- มผีลงานการวิจัยและผลงานทางวิชาการจํ านวนมาก
- ไดรับทุนกาญจนภิเษก อยางตอเนื่อง
ขอเสนอแนะ
- ควรหาแนวทางกระตุน  สงเสริม  สนับสนุน  ใหคณาจารยไดรับตํ าแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย
เพิ่มขึ้น
- เนือ่งจากไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี  ดังนั้นควรตองมีการประชาสัมพันธเพื่อกระตุนและ
สงเสรมิใหมีนักศึกษาที่มีคุณภาพสนใจเขามาศึกษาตอในระดับบัณฑิตศึกษามากขึ้น
- เนือ่งจากมบีุคลากรจํ ากัด  แตตองรับภาระในการสอนในกลุมใหญ  ดังนั้น  ควรมีการวิจัยและพัฒนาการ
จดัการเรยีนการสอนในหองเรียนใหญ  ใหมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผลในการเรียนการสอน

ส ํานักวิชาแพทยศาสตร
เปนหลักสูตรที่สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ      เปดรับนักศึกษาดานสาธารณสุขศาสตรรุน

แรก   ในป  2542  โดยการรับนักศึกษาในปตอ ๆ  มาไดจัดใหเหมาะสมกับศักยภาพที่สามารถรองรับได   มี
คณาจารย  จํ านวน  6 คน และมกีารพัฒนางานวิจัย  ซ่ึงไดรับการสนับสนุนมาจํ านวน  2  โครงการ
ขอเสนอแนะ
- ควรพิจารณาปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการใหเพิ่มมากขึ้น  สํ าหรับเทคโนโลยีการแพทย  ใหมีหลักสูตร
ทางดาน  การเสริมสรางสุขภาพ   บุคลากรทางดานสงเสริมสุขภาพในสถานประกอบการทางธุรกิจและการ
พยาบาลบริการระดับปฐมภูมิ    เปนตน

ส ํานักวิชาเทคโนโลยีสังคม
จุดเดน
- มภีารกิจที่หลากหลาย  ตั้งแตการจัดการการศึกษาทั่วไป   ดานสารสนเทศ   ภาษาอังกฤษ   การจัดการ
บริหารธุรกิจ
- การจดัการศึกษาสามารถจัดไดตรงกับลักษณะของบัณฑิตที่มีคุณภาพซึ่งจบการศึกษาออกไป
-    มีหลักสูตรที่ทันสมัย  สอดคลองกับความตองการของทองถ่ิน
- มรีะบบการเรียนการสอนผานทางอิเล็คทรอนิกส (E-Learning)  สามารถพัฒนารายวิชาใหมีบูรณาการได
มากขึ้น
- ถึงแมจะเปนมหาวิทยาลัยที่เนนทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี   แตยังคงมีการเนนทางดาน
ศิลปวฒันธรรมอีกดวย  โดยไดจัดตั้งหองไทยศึกษานิทัศนดวย
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- สงเสรมิใหนกัศกึษาทุกคนตองมีทักษะทางดานภาษาอังกฤษ  โดยไดกํ าหนดใหนักศึกษาทุกคนตองเรียน
ภาษาอังกฤษถึง  5  รายวิชา
ขอเสนอแนะ
- เนือ่งจากมกีารจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก  ดังนั้น  ควรเรงให  กระตุนใหมีโครงการวิจัย
โดยเฉพาะทีไ่ดรับการสนับสนุนจากแหลงทุนจากภายนอกและใหมีการตีพิมพเผยแพรบทความ/ งานวิจัย  ใน
ระดับนานาชาติ
- การเรียนการสอนในหองเรียนใหญ

สถาบันการบินพลเรือน
สถาบันการบินพลเรือนไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใหเขาเปนสถาบันสมทบเพื่อ

ขอรับปริญญา  เมื่อวันที่  4  ตุลาคม  2540  โดยหลักสูตรที่เขาสมทบประกอบดวย  หลักสูตรเทคโนโลยีการ
บนิบณัฑติ  3  สาขาวิชา  ไดแก  สาขาวิชาการจัดการจราจรทางอากาศ  สาขาวิชาการจัดการการขนสงสินคา
ทางอากาศ  และสาขาวิชาการจัดการทาอากาศยาน

มบีณัฑติส ําเร็จการศึกษาไดรับปริญญาบัตรแลวจํ านวน  2  รุน  เปนจํ านวน  129  คน  โดยเปนรุนที่เขา
ศกึษา  ปการศึกษา  2542  จํ านวน  115  คน  และรุน  2543  อีกจํ านวน  14  คน  มีนักศึกษาที่คาดวาจะสํ าเร็จ
การศึกษาอีกประมาณ  117  คน  มีอัตราการลาออกและพนสภาพคอนขางสูง  ประมาณ  รอยละ  21.6
ปจจบุนัมนีกัศึกษาในหลักสูตรสมทบประมาณ  536  คน  จํ านวนคณาจารยประจํ าประมาณ  10  คน  อาจารย
พเิศษ  ประมาณ  15  คน  สัดสวนอาจารยตอนักศึกษาเทากับ  1:53.6  คน

สถาบนัฯ  ไดรับการตรวจและติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานจากสภามหาวิทยาลัยทุกป  และไดรับการ
ตรวจประเมินมาตรฐานหลักสูตรในสวนของวิชาชีพ  ในสวนของการจัดการจราจรทางอากาศจาก  องคการ
การบินพลเรือนระหวางประเทศ (ICAO)  ทุกปเชนกัน

สถาบันฯ  ไดมีความพยายามในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพหลักสูตร  ตามแนวทางการประกัน
คุณภาพหลกัสตูรของมหาวิทยาลัย  โดยไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาและฝกอบรม
จดัท ําระบบและกลไกการประกันคุณภาพซึ่งอยูในระหวางการดํ าเนินการ  ซ่ึงควรเรงดํ าเนินการใหแลวเสร็จ
เพือ่เตรียมการรับการตรวจประเมินตอไป

ข. หนวยงานสนับสนุนวิชาการ (ศนูย  สถาบัน  หนวยวิสาหกิจ)

ศูนยกิจการนานาชาติ
 มหีนวยงานทีรั่บผิดชอบทางดานกิจการที่เกี่ยวของกับตางประเทศโดยตรง   เปนนโยบายเชิงรุกเกี่ยวกับ

การตดิตอ  การดํ าเนินงานกับนานาชาติ  ทํ าใหการดํ าเนินงานมีประสิทธิภาพ  ลดภาระการดํ าเนินงานเกี่ยวกับ
ตางประเทศในระดับสํ านักวิชา
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 ศูนยเคร่ืองมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
จุดเดน
- การรวมบริการ  ประสานภารกิจ  ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ
- มเีครื่องมือที่มีประสิทธิภาพ  ทันสมัย  และหลากหลายสํ าหรับการบริการ
ขอเสนอแนะ
- พฒันาใหเปนศูนยเครื่องมือวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับประเทศหรือภูมิภาค
- ควรพฒันาใหเปนศูนยบริการดานมาตรวิทยา

ศูนยคอมพิวเตอร
จุดเดน
-     มีระบบบริหารงานที่ชัดเจน ครอบคลุมภารกิจทางเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสารสนเทศสามารถ
สนบัสนนุการดํ าเนินงานระดับมหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี
- บคุลากรมีศักยภาพที่สามารถปฏิบัติภารกิจไดเปนอยางดี เปนที่พึงพอใจของบุคลากรในสถาบัน  รวมทั้ง
การบริการวิชาการแกชุมชน

ขอเสนอแนะ
- ศูนยจะตองมีระบบบริหารจัดการดานคอมพิวเตอรหรือเทคโนโลยีสารสนเทศอยางดี  เพราะภารกิจนี้
นับวนัจะเพิ่มขึ้นทุกวันและมีความสํ าคัญยิ่ง   คงตองสรางความรู   ความเขาใจในการใช   การดูแลรักษา
การเรยีนรูดวยตนเองใหกับบุคลากรทุกคน   ทั้งนี้เพราะถาบุคลากรมีความรู  สามารถบริหารจัดการในหลาย
เร่ืองไดดวยตนเองจนเปนงานประจํ าของชีวิตแลว  จะชวยลดภาระของศูนยลงมาก

สถาบันวิจัยและพัฒนา
จุดเดน
- มนีกัวจิยัทีม่คีุณวุฒิสูง  และมีประสบการณในการวิจัยที่สามารถหาแหลงทุนวิจัยได
- มคีวามคลองตัวในการกํ าหนดกฎระเบียบ  ที่เอื้อตอการวิจัย
- การทีม่หาวทิยาลัยฯ  คิดเวลาในการทํ างานวิจัยใหเปนสวนหนึ่งของ  “ภาระงาน”  ของบุคลากรสาย
วชิาการ  ทํ าใหคณาจารยมีความกระตือรือรนในการทํ าวิจัยเพิ่มขึ้น

ขอเสนอแนะ
- เสริมสรางและประสานงานระหวางสถาบันวิจัยกับสํ านักวิชาและนักวิจัย เพื่อสรางความรวมมือกันใน
การเขียนโครงการวิจัย  และสรางเปาหมายความสํ าเร็จรวมกัน  ในการพัฒนาการวิจัยที่สํ าคัญ  ครอบคลุม
และกวางขวางขึ้น  ในลักษณะการวิจัยสหสาขาวิชา
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ศูนยบรรณสารและสื่อการศึกษา
จุดเดน
- มีนวัตกรรมเกิดขึ้นหลายดาน  อาทิ บริการนํ าสงทรัพยากรสารสนเทศ  ผลิตฐานขอมูลวิทยานิพนธ
วารสาร  มทส    งานวิชาการของคณาจารย    แบบตรวจสอบอุปกรณ  โครงการสงเสริมการอาน
- สรางบรรยากาศสัมพันธภาพทีมงานเปนวัฒนธรรมองคกร
- ริเร่ิมติดตามความพึงพอใจของอาจารย  นักศึกษา  ในการใชบริการ
ขอเสนอแนะ
- ควรพัฒนาหองสมุดอิเล็คทรอนิกส (E-Library)  ใหมีความสมบูรณ  โดยเฉพาะเพิ่มพูนดานฐานขอมูล
ออนไลนเพื่อสืบคนและสามารถขยายฐานการบริการใหแกผูใชตามวิสัยทัศนได
- ควรพฒันาตัวช้ีวัดของศูนยบรรณสารเพิ่มขึ้น  อาทิ   ดานผูใชบริการ  ความรวดเร็วในการสืบคน  ความ
เพยีงพอหรือความสะดวก  เปนตน
- ควรพัฒนาระบบการใหความชวยเหลือในดานการคนควาหรือสงเสริมทักษะการอานหนังสือใหกับนัก
ศึกษา

โครงการการศึกษาไรพรมแดน
จุดเดน
- มีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ  สามารถผลิตสื่อผสม  10  ขั้นตอนและผลิตสื่อการสอนบนเว็บ (Web  Base
Instruction / WBI)   30  รายวิชา
- มกีารพัฒนาซอฟตแวรทํ า  WBI  ไดเอง  อยูในระหวางพิจารณาขอจดลิขสิทธ
- ผลิตสือ่ส่ิงพิมพประเภทตํ ารา  10  รายวิชา  เปนรายวิชาในหมวดการศึกษาทั่วไป
ขอเสนอแนะ
- มหาวทิยาลัยฯ ควรมีมาตรการรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว
- ควรพจิารณานํ ารายวิชาเปดสูการเรียนการสอนระดับนานาชาติ

สวนกิจการนักศึกษา  หอพักและสถานกีฬาและสุขภาพ
จุดเดน
- มหีอพกัเพยีงพอ  และมีระบบการดูแลนักศึกษาโดยใชที่ปรึกษาหอพักแบบเต็มเวลา (full Time)  ซ่ึงทํ าให
นกัศกึษามีโอกาสพบพูดคุยปรึกษาไดตลอด  24  ช่ัวโมง
- มทีนุการศึกษาใหเปนจํ านวนมาก
ขอเสนอแนะ
- เนื่องจากการเรียนเปนระบบไตรภาค  ทํ าใหนักศึกษาไมคอยจะมีเวลาในการทํ ากิจกรรม จึงควรให
นักศกึษามีเวลาวางในการทํ ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา
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- ควรมกีารสรางจิตสํ านึกใหนักศึกษามีความคุนเคยกับจรยิธรรม  กฎกติกา  มารยาทในการดํ ารงชีพ  การอยู
รวมกัน  โดยรณรงครวมกัน  เร่ืองการแตงกาย  การมีระเบียบวินัย  การใชถนน  การใสหมวกกันน็อค  และ
กิจกรรมอื่นๆ  เพื่อสรางบรรยากาศดานจริยธรรม
- มหาวทิยาลยัฯ  ควรจัดกิจกรรมเพื่อเชื่อมโยงมหาวิทยาลัยฯ  กับจังหวัดและชุมชน  โดยใชนักศึกษาเปนตัว
เชื่อมโยง

ศูนยบริการการศึกษา
จุดเดน
- มกีารบรหิารแบบรวมบริการ  ประสานภารกิจ  ทํ าใหสามารถประหยัดเวลา  ทรัพยากร  และลดความ
ซ้ํ าซอนของงานได
- สามารถสะทอนภาพรวม  ใหบริการขอมูล  และปญหาในภาพรวม   ขอมูลสารสนเทศ  ดานการเรียน
การสอนใหฝายบริหารไดรวดเร็ว
- มรีะบบโปรแกรมคอมพิวเตอรของฝายทะเบียนและวัดผลที่มีความทันสมัย
- นกัศกึษาลงทะเบียนเรียนวิชาตาง ๆ บนอินเทอรเน็ต
ขอเสนอแนะ
- ควรมกีารวเิคราะห  ประเมิน  และบริหารจัดการการใชหองเรียนและโสตทัศนูปกรณ  ที่มีจํ านวนมาก
ควรพิจารณาเกี่ยวกับการจัดหาหรือเพิ่มประสิทธิภาพของเครื่องคอมพิวเตอร  หรือโปรแกรมใหกับการใช
งานดานการเรียนการสอนในสายวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
- ควรมกีารวเิคราะหหาแนวทางจัดระบบการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  เพื่อใหมีขวัญและกํ าลังใจ  อาทิ
การไดรับการฝกอบรม    การไดมีโอกาสแลกเปลี่ยนประสบการณกับบุคคลภายนอก   การไดมีโอกาส
สันทนาการ  เปนตน
- มหาวทิยาลัยฯ  มีโอกาสที่จะพัฒนาโปรแกรมเพื่อสนับสนุนงานบริการและบริหารจัดการดานตาง ๆ ได
เปนอยางดี  เนื่องจากมีบุคลากรที่มีความรูขั้นสูง

โครงการสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ
จุดเดน
- เปนโครงการที่ประสบความสํ าเร็จเปนอยางมากมีผูประกอบการและนักศึกษาเขารวมโครงการคอนขาง
สูง  และมีการยอมรับและมีความรวมมือในระดับประเทศและนานาชาติ
- เปนสมาคมสหกิจศึกษานานาชาติ (World  Association  for  Co-operative  Education /WACE)
- นกัศกึษาใหการยอมรับและมองวาเปนโครงการที่ชวยพัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมกอนไปปฏิบัติงาน
ไดจริง
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ขอเสนอแนะ
- ควรมกีารศกึษาวิเคราะห  ประเมินผลกระทบของโครงการอยางชัดเจน  เพื่อการขยายงานตามที่หนวยงาน
ไดกํ าหนดไว
- ควรมีการพัฒนาระบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของสหกิจศึกษาใหครอบคลุมคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค
ของมหาวิทยาลัยฯ  โดยเฉพาะเพิ่มทางดานความฉลาดทางอารมณ (EQ)

โครงการพัฒนาและผลิตสื่อการศึกษา
จุดเดน
- มอุีปกรณการผลิตและพัฒนาสื่อการศึกษาที่สมบูรณและมีประสิทธิภาพสูง
ขอเสนอแนะ
- ควรวางแผนเชิงรุกเพื่อใหผลผลิตสื่อการศึกษามีจํ านวนเพิ่มขึ้น
- ควรมีการประชาสัมพันธใหกับสํ านักวิชาและชุมชนไดทราบและใชประโยชนของทรัพยากรการผลิตที่มี
อยูใหเกิดประโยชนสูงสุดและเต็มประสิทธิภาพ

หนวยวิสาหกิจเทคโนธานี
จุดเดน
- ไดรับการรับรองคุณภาพตามระบบมาตรฐานสากล  ISO  9002
-  เปนหนวยงานที่สรางสัมพันธภาพและประสานการมีสวนรวมกับชุมชนรอบ ๆ  มหาวิทยาลัยฯ  ไดเปน
อยางดีและโดยตรง
ขอเสนอแนะ
- มโีอกาสขยายงานโดยศึกษาวิเคราะหเพื่อขยายจํ านวนกลุมเปาหมายใหครอบคลุมทั้งภาครัฐบาลและ
ภาคเอกชน
- ควรประชาสัมพันธใหกับชุมชนไดทราบและไดใชประโยชนของหนวยงานไดอยางสูงสุด
- ควรมีการศึกษาวิเคราะหผลกระทบ  (Impact  Studies)   ของหนวยงานที่มีตอการขยายตัวภาคธุรกิจ
และอุตสาหกรรม

ฟารมมหาวิทยาลัย
จุดเดน
-    เปนหนวยงานที่เปนแบบอยางของมหาวิทยาลัยหลายแหง ที่สามารถบริหารจัดการหนวยงานใหเปนทั้ง
สนบัสนนุงานวิชาการ และการดํ าเนินงานทางเชิงธุรกิจ  ที่สามารถหารายไดมาสนับสนุนการจัดการศึกษา
โดยอาศัยงบประมาณจากสถาบันเพียงบางสวน
-     มีระบบการบริหารจัดการที่ดี โปรงใส ทั้งงานบริหารงานทั่วไป  งานการเงิน บัญชี
-    เปนหนวยงานที่จะสนับสนุนปรัชญา ภารกิจของมหาวิทยาลัยฯ  ไดเปนอยางดี  ทั้งงานความเปนเลิศทาง
วชิาการ งานบริการวิชาการแกชุมชนและงานปรับแปลงถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน
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- งานวิจัยหลายอยางที่เกิดจากฟารมหาวิทยาลัยมีคุณคา มีคุณภาพระดับนานาชาติ ซ่ึงจะสามารถใชเปน
บทเรยีนสํ าหรับนักศึกษาไดเปนอยางดี
ขอเสนอแนะ
-   เสนอแนวทางการสงเสริมสนับสนุนและเอื้อใหอาจารยมาทํ าวิจัยในฟารมมหาวิทยาลัย  เพื่อเปนการเพิ่ม
องคความรูใหม   ที่จะสามารถนํ าไปประยุกตใชในชุมชนไดมากยิ่งขึ้น
-    ทีต่ัง้ไมไดอยูในชุมชน  อาจจํ าเปนตองกํ าหนดแนวทางการดํ าเนินงานในเชิงรุกใหมากขึ้น
- ตองสรางความเขาใจและตระหนักใหกับบุคลากรในองคกรวา การดํ าเนินการทุกอยางของฟารม
มหาวิทยาลัยที่เปนหนวยวิสาหกิจ  สามารถสนับสนุนการเรียนการสอน  เพื่อนํ าไปสูความเปนเลิศทาง
วิชาการไดดวย
- ควรปรบัรานคาของฟารมมหาวิทยาลัยใหเปนสัดสวน   ควรแยกงานธุรการสํ านักงานออกไปจากรานคา

สถานพยาบาล มทส
มหาวิทยาลัยฯ  ไดจัดใหมีสถานพยาบาล  มทส  ใหเปนหนวยงานบริการดานสุขภาพอนามัยใหกับ

นักศกึษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยฯ  กิจกรรมการบริการครอบคลุมการดูแลรักษาโรคเบื้องตน  การสง
ตอ  และการสงเสริมสุขภาพโดยรวม  ซ่ึงนักศึกษาและบุคลากรไดใชบริการอยางตอเนื่อง  มหาวิทยาลัยฯ
ควรสงเสริมใหสถานพยาบาล  มทส  ใหบริการดานเสริมสรางสุขภาพใหกับนักศึกษาในภาพรวมเพิ่มยิ่งขึ้น

ศูนยปฏิบัติการวิจัยเคร่ืองกํ าเนิดแสงซินโครตรอนแหงชาติ

เนือ่งจากศนูยปฏิบัติการดังกลาว  ไดตั้งอยูในบริเวณของมหาวิทยาลัยฯ   ถึงแมจะไมไดเปนสวนหนึ่งของ
มหาวิทยาลัยฯ  แตโดยสถานที่ตั้งแลวทางมหาวิทยาลัยฯ  นาจะไดใชประโยชนได   เพราะศูนยดังกลาวมี
ความสํ าคัญในการสนับสนุนงานวิจัยในระดับสูง  ดังนั้น   มหาวิทยาลัยฯ  ควรใหความสํ าคัญการใช
ประโยชนอยางเต็มที่

ค. หนวยงานสนับสนุนการบริหาร

ส ํานักงานอธิการบดี
จุดเดน
-  ระบบงานสวนใหญไดรวมอยูที่สํ านักงานอธิการบดี เปนระบบรวมศูนย  (รวมบริการ  ประสานภารกิจ)
ท ําใหการบริหารจัดการมีความคลองตัว  การทํ างานไมซ้ํ าซอนเกิดความรวดเร็วในการเขาถึงและแกไขปญหา
ตาง ๆ
- มีการนํ าระบบ  MIS  มาใชในการดํ าเนินงาน  ซ่ึงไดพัฒนาขึ้นมาในระดับหนึ่งแลว
ขอเสนอแนะ
- ควรเรงพัฒนาระบบ  MIS  ใหสมบูรณ  เพื่อนํ าระบบมาใชเพื่อทํ าใหการทํ างานมีประสิทธิภาพ  เกิดความ
คลองตัวมากยิ่งขึ้น
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- งานวิจัยสถาบันของมหาวิทยาลัยฯ  ควรมีผูดูแลที่ชัดเจนและตอเนื่อง  โดยเฉพาะงานวิจัยที่ตองทํ าอยาง
ตอเนือ่ง  สมํ่ าเสมอ  เชน  การวิจัยความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต  ซ่ึงไดทํ ามาตั้งแต ป  2539-2540  และ
ปจจุบันยังไมมีการทํ าวิจัยอีกเลย
- ควรพิจารณาวางระบบ, ก ําหนดแนวทางในการชักจูงใหคณาจารยเขารวมกิจกรรมของมหาวิทยาลัยฯ  การ
เสวนาดานวิชาการตาง ๆ  มากขึ้น

2.4 บทสรุปและขอเสนอแนะเชิงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี  เปนมหาวิทยาลัยในกํ ากับของรัฐเปนแหงแรกของประเทศ  มี

รูปแบบการบริหารแบบรวมศูนย  (รวมบริการ  ประสานภารกิจ)  ทํ าใหมีการบริหารจัดการที่คลองตัว  และ
มุงผลผลิตอยางเห็นไดชัด  มีศักยภาพในการดํ าเนินงานตามเปาหมาย  และโอกาสในการพัฒนาและปรับปรุง
ผลการด ําเนินงานไดรวดเร็วและตอเนื่อง  สภามหาวิทยาลัย  ผูบริหาร  บุคลากรทุกฝายและนักศึกษามีความ
มุงมัน่   ตัง้ใจ  อดทนปฏิบัติงานตามบทบาทหนาที่  เพื่อมหาวิทยาลัยอยางเห็นไดชัดและเปนที่ประจักษของ
ชุมชนภายนอก ผลจากการประเมินคุณภาพภายนอกของคณะผูประเมินคุณภาพตลอดทุกกระบวนการ
สามารถสรปุจุดเดนและขอเสนอแนะเชิงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพโดยรวม  ดังนี้

จุดเดนโดยรวมของสถาบัน
1. คณาจารยมีคุณวุฒิปริญญาเอกคอนขางสูง
2. มีผลผลิตทางวิชาการของคณาจารยทั้งปริมาณและความหลากหลายของชิ้นงาน  อาทิ  รายงาน

ผลงานวิจัย  เอกสารประกอบการสอน  บทความวิจัย  ส่ือเพื่อการสอน  บทความทางวิชาการ  งานบริการ
วิชาการ  หนังสือตํ ารา  เอกสารบริการวิชาการ  ส่ิงประดิษฐ  เปนตน

3. มกีารใชเทคโนโลยีสารสนเทศทั้งดานบริหารจัดการ  การเรียนการสอน  การวิจัย  และการบริการ
4. มกีารบริหารจัดกลางศูนยรวม  “รวมบริการ  ประสานภารกิจ”  ทํ าใหบรรลุเปาหมาย
5. มีผลผลิตที่เปนนวัตกรรมและความคิดสรางสรรคที่เกิดจากการปฏิบัติงานของงานบริการวิชาการ

ในหลายหนวยงาน  อาทิ  ศนูยบรรณสารฯ   โครงการการศึกษาไรพรมแดน  ศูนยบริการการศึกษา
6. มีโครงการสหกิจศึกษาที่มุงสรางประสบการณจริงในดานการประกอบวิชาชีพใหกับนักศึกษาเปน

การพัฒนาความพรอมกอนการทํ างานจริง
7. มีฟารมมหาวิทยาลัย  ที่มีระบบผสมผสานทั้งวิชาการและธุรกิจที่สามารถพึ่งตนเองโดยอาศัย

งบประมาณจากมหาวิทยาลัยฯ   เพียงบางสวน  ที่เปนการสนับสนุนการเรียนการสอนเพื่อนํ าไปสูความเปน
เลิศทางวิชาการ
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ขอเสนอแนะเชิงนโยบายและทิศทางการพัฒนาคุณภาพของมหาวิทยาลัยฯ
1.  ควรจดัใหมีระบบการประกันคุณภาพภายในที่มีระบบตรวจสอบและประเมินระดับสถาบัน  โดยให

มีผู ตรวจประเมินคุณภาพภายใน   และหรือรวมกับผู ตรวจประเมินคุณภาพที่ เปนบุคคลภายนอกที่
มหาวิทยาลัยฯ  มอบหมาย    และสงเสริมใหมีการนํ าผลการประเมินคุณภาพภายในมาปรับปรุงการ
ดํ าเนินงานอยางเปนระบบ

2.  ควรพิจารณาศึกษาวิเคราะหและหามาตรการ  การรับนักศึกษาทั้งในระดับปริญญาตรี   และ
บัณฑิตศกึษา  ตลอดจนมาตรการในการธํ ารงรักษานักศึกษาไวในระบบ  และมาตรการสงเสริมการใชเวลา
ดานสงัคมและการเขารวมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาใหเหมาะสม

3.  ควรพิจารณาการจัดภาระงานที่เหมาะสมกับบุคลากรทุกสาย  ทั้งสายวิชาการและบุคลากรสาย
ปฏิบตักิารวิชาชีพและบริหารทั่วไป    ตลอดจนสรางขวัญและกํ าลังใจ  การพัฒนาบุคลากรและการมีกิจกรรม
เพือ่สรางสัมพันธภาพที่เปนพลังรวมของมหาวิทยาลัยฯ

4.  เรงสรางภาพลักษณ   สรางสัมพันธภาพใกลชิดชุมชน  และการมีสวนรวมกับชุมชนและจังหวัด
โดยผลักดันนโยบายทั้งในระดับผูบริหาร คณาจารย  และบุคลากรสายสนับสนุนใหมีการประสานและ
เขาถึงชุมชน  เพื่อสรางพลังพัฒนาชุมชน

5.  ควรพิจารณา  ศึกษา  วิเคราะห  และสรางมาตรฐานแบบการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
ศูนยกลางใหมีความสมบูรณ  โดยใหความสนใจกับการพัฒนามาตรฐานการสอนในชั้นเรียนใหญ
           6.  ควรพิจารณาศึกษาวิเคราะหหามาตรการเกี่ยวกับการบริหารจัดการพื้นที่  หองเรียน  อุปกรณ
การศกึษา อุปกรณการผลิตสื่อใหเต็มประสิทธิภาพ
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