


 

ค ำน ำ 
 

 ตามที่คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2563 เห็นชอบในหลักการมาตรการเตรียมความ
พร้อมของหน่วยงานภาครัฐในการบริหารราชการและให้บริการประชาชนในสภาวะวิกฤต (รองรับสถานการณ์
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 โดยมอบหมายให้ส านักงาน ก.พ.ร. ประสานกับหน่วยงานของรัฐ     
ทุกหน่วยงานด าเนินการทบทวนและปรับปรุงแผนการบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business 
Continuity Plan-BCP) ให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้งสามารถรองรับกรณีเกิดโรคระบาดต่อเนื่องได้ 
 ประกอบกับการประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ครั้งที่  4/2563 เมื่อวันเสาร์ที่ 
30 พฤษภาคม พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยได้แจ้งที่ประชุมเพ่ือทราบถึงการด าเนินการต่อสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) และการเตรียมความพร้อมในด่านต่าง ๆ โดยที่ประชุม
มีข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะดังนี้ “มหาวิทยาลัยควรเตรียมแผนรองรับเหตุการณ์ดังกล่าว รวมทั้งเตรียมแผนการ
รับมือกับผลกระทบหลังสิ้นสุดเหตุการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไว้
ด้วย” นั้น 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีจึงจัดท าแผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business 
Continuity Plan-BCP) เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารความต่อเนื่องในจัดหาและบริหารจัดการ
ทรัพยากรให้เกิดความพร้อมรับมือกับสภาวะวิกฤต มิให้เกิดผลกระทบหรือลดผลกระทบต่อกระบวนการ
ท างานหรือการให้บริการ บรรเทาความเสียหาย สามารถกลับมาด าเนินงานตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีได้อย่างต่อเนื่องและปกติ รวมถึงสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ผู้ปฏิบัติงานไดต้่อไป 

  
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

กันยายน 2563 



สารบัญ 
 

  หน้า 
ค าน า  
สารบัญ  
ข้อมูลทั่วไป  

- วัตถุประสงค์ 1 
- สมมติฐาน 1 
- ขอบเขต 1 
- การวิเคราะห์ทรัพยากรที่ส าคัญ 1-2 
- รายชื่อบุคลากรและบทบาทของทีมงานบริหารความต่อเนื่อง (BCP Team) 2 
- ห่วงโซ่อุปทานของแผนบริหารความต่อเนื่อง 3-8 

การเกิดสภาวะวิกฤตและการปรับตัวในระยะตอบสนองทันที 9 
- กลยุทธ์ความต่อเนื่อง 10 
- ขั้นตอนการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ 11-12 

การปรับตัวเพื่อเข้าสู่ New Normal 13 
- ประเด็นด้าน : การเรียนการสอน 14-15 
- ประเด็นด้าน : การวิจัย 16-17 
- ประเด็นด้าน : การบริการวิชาการ การปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 18-19 
- ประเด็นด้าน : การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 20-21 

 



 

แผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (Business Continuity Plan : BCP) 
 

จัดท ำขึ้นเพ่ือให้มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีสุรนำรีเตรียมควำมพร้อม และสำมำรถน ำไปใช้ในกำร
ตอบสนองและปฏิบัติงำนในสภำวะวิกฤติหรือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินต่ำง ๆ โดยไม่ให้สภำวะวิกฤตหรือเหตุกำรณ์
ฉุกเฉินดังกล่ำวส่งผลให้หน่วยงำนต้องหยุดกำรด ำเนินงำน หรือไม่สำมำรถให้บริกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง กำรที่
หน่วยงำนไม่มีกระบวนกำรรองรับให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง อำจส่งผลกระทบต่อหน่วยงำนในด้ำน
ต่ำง ๆ เช่น กำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรให้บริกำรวิชำกำร เป็นต้น ดังนั้น กำรจัดท ำแผน
ด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่องจึงเป็นสิ่งส ำคัญที่จะช่วยให้หน่วยงำนสำมำรถรับมือกับเหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด และท ำ
ให้กระบวนกำรที่ส ำคัญ (Critical Business Process) สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงปกติในระดับกำรให้บริกำรที่
ก ำหนดไว้ รวมทั้งลดระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่เกิดขึ้นต่อหน่วยงำนได้ 

 
วัตถุประสงค์   

1. เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรควำมต่อเนื่องของกำรปฏิบัติงำนของมหำวิทยำลัยให้พร้อมรับ
สภำวะวิกฤตในรูปแบบ New Normal 

2. เพ่ือให้หน่วยงำนมีกำรเตรียมควำมพร้อมในกำรรับมือกับสภำวะวิกฤต ลดผลกระทบจำกกำรจำก
กำรเปลี่ยนแปลงและกอบกู้สถำนกำรณ์ให้สำมำรถกำรด ำเนินงำนหรือกำรให้บริกำรได้ตำมปกติ 

3. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อม่ันให้ผู้รับบริกำร บุคลำกร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 
สมมติฐาน 

สภำวะวิกฤตที่เกิดขึ้นมิได้ส่งผลกระทบต่อภำรกิจของมหำวิทยำลัยในด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน  
กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำรและกำรปรับแปลง ถ่ำยทอดและพัฒนำเทคโนโลยี และทะนุบ ำรุงศิลปะวัฒนธรรม  
 
ขอบเขต 

แผนบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤต (BCP) ฉบับนี้ใช้รองรับสถำนกำรณ์ กรณีเกิดสภำวะวิกฤตหรือ
เหตุกำรณ์ฉุกเฉินในหน่วยงำน 
 
การวิเคราะห์ทรัพยากรที่ส าคัญ 

สภำวะวิกฤตหรือเหตุกำรณ์ฉุกเฉินมีหลำกหลำยรูปแบบ ดังนั้นเพื่อให้มหำวิทยำลัยสำมำรถบริหำร
จัดกำรกำรด ำเนินงำนให้มีควำมต่อเนื่อง กำรจัดเตรียมทรัพยำกรที่ส ำคัญจึงเป็นสิ่งจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ซึ่งกำร
เตรียมทรัพยำกรที่ส ำคัญจะพิจำรณำจำกผลกระทบใน 5 ด้ำน ดังนี้ 
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รายช่ือบุคลากรและบทบาทของทีมงานบริหารความต่อเนื่อง (BCP Team)  
(ในกรณีที่บุคลำกรหลักไมส่ำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้ ให้บุคลำกรส ำรองรับผิดชอบท ำหน้ำท่ีในบทบำทของบุคลำกรหลัก) 

บุคลากรหลัก 
บทบาท 

บุคลากรส ารอง 
ชื่อ เบอร์โทรศัพท์ ชื่อ เบอร์โทรศัพท์ 

อธิกำรบดี 0-4422-4025 หัวหน้ำคณะบริหำรควำมต่อเนื่อง ผู้ที่อธิกำรบดีมอบหมำย  
รองอธิกำรบดี 
ฝ่ำยวิชำกำรฯ 

0-4422-4005 หัวหน้ำทีมบริหำรควำมต่อเนื่อง 
ด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 

ผู้อ ำนวยกำร/หัวหน้ำ
ส่วนที่ไดร้ับมอบหมำย 

 

รองอธิกำรบด ี
ฝ่ำยวิจัย นวัตกรรม และ
พัฒนำเทคโนโลย ี

0-4422-4008 หัวหน้ำทีมบริหำรควำมต่อเนื่อง 
ด้ำนกำรวิจัย 

ผู้อ ำนวยกำร 
สถำบันวิจัยและพัฒนำ 

0-4422-4754 

รองอธิกำรบด ี
ฝ่ำยทรัพยส์ินและวิสำหกิจ 

0-4422-4013 หัวหน้ำทีมบริหำรควำมต่อเนื่อง
ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร กำรปรับ
แปลงถ่ำยทอดเทคโนโลยี และ
กำรทะนุบ ำรุงศลิปะวัฒนธรรม 

ผู้อ ำนวยกำรเทคโนธำน ี
 

 
 

0-4422-4813 

รองอธิกำรบด ี
ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล 

0-4422-4829 ฝ่ำยสนบัสนุนดำ้นกำรพัฒนำ
บุคลำกร 

หัวหน้ำส่วน 
ทรัพยำกรบุคคล 

0-4422-4060 

รองอธิกำรบดี 
ฝ่ำยกำรเงินและบริหำรทั่วไป 

0-4422-4003 ฝ่ำยสนบัสนุนดำ้นอำคำรสถำนท่ี หัวหน้ำส่วน 
อำคำรสถำนท่ี 

0-4422-4120 

รองอธิกำรบด ี
ฝ่ำยกิจกำรนักศึกษำและ
ศิษย์เก่ำสมัพันธ์ 

0-4422-4013 ฝ่ำยสนบัสนุนดำ้นกิจกำร
นักศึกษำ 

หัวหน้ำส่วน 
กิจกำรนักศึกษำ 

0-4422-3111 

รองอธิกำรบด ี
ฝ่ำยยุทธศำสตร์ แผน และ
งบประมำณ 

0-4422-4016 ฝ่ำยสนบัสนุนดำ้นแผนและ
งบประมำณ 

หัวหน้ำส่วนแผนงำน 0-4422-4052 



 

 

 

 

 

 

 

ห่วงโซ่อุปทาน  

แผนบริหารความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระยะตอบสนองทันท ี
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

ระยะกลาง 
สร้างฐานสนับสนุน SUT New Normal 

ระยะยาวและการเกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
เข้าสู่ SUT New Normal ที่ยั่งยืน 

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 

1) คัดกรองบุคลำกรและนักศึกษำผ่ำนระบบประเมินควำม
เสี่ยงออนไลน์ก่อนเข้ำมหำวิทยำลัย  

2) จัดเตรียมพื้นที่ส ำคัญและบริหำรจัดกำรกำรใช้บริกำรใน
พื้นที่ที่จะมีนักศึกษำมำใช้บริกำรเป็นจ ำนวนมำก ได้แก่ 
ห้องเ รียน ห้องปฏิบัติกำรเคร่ืองมือ ห้องปฏิบัติกำร
คอมพิวเตอร์ ห้องสมุด หอพักนักศึกษำ สถำนกีฬำโดยเน้น
รูปแบบ Social Distancing เพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำด
ของโรค 

1) หลักสูตร Degree/Non-Degree/Future Skill ที่ตอบสนองควำม
ต้องกำรและบริบทของสังคม 

2) รูปแบบวิธีกำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผล กำรทดสอบ ที่อยู่ใน
รูปแบบของ Dual Language และรองรับรูปแบบออนไลน์ 

3) ระบบสื่อกำรสอนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning Course- 
ware) 

4) ศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรสอนสนับสนุนกำรสอนในรูปแบบออนไลน์ 
5) พื้นที่สนับสนุนกำรเรียนรู้ให้รองรับรูปแบบออนไลน์ 
6) โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับรูปแบบออนไลน์ 

1) จัดกำรเ รียนกำรสอนหลักสูตรระดับปริญญำ (Degree) 
ประกำศนียบัตร (Non-Degree) และกำรพัฒนำทักษะแห่ง
อนำคต (Future Skill) ที่ตอบสนองควำมต้องกำรและบริบท
ของสังคม 

2) จัดกำรศึกษำรูปแบบใหม่ที่เป็นแบบปกติคู่ขนำนแบบออนไลน์ 
(Hybrid Education) โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำใช้ผสมผสำน 
(Blended Teaching and Learning) 

1) คัดกรองบุคลำกรและนักศึกษำผ่ำนระบบประเมินควำม
เสี่ยงออนไลน์ก่อนเข้ำมหำวิทยำลัย  

2) จัดเตรียมพื้นที่ส ำคัญและบริหำรจัดกำรกำรใช้บริกำรใน
พื้ น ที่ ที่ จ ะ มี นั ก ศึ ก ษ ำ แ ล ะ อ ำ จ ำ ร ย์ ม ำ ใ ช้ บ ริ ก ำ ร
ห้องปฏิบัติกำรวิจัย โดยเน้นรูปแบบ Social Distancing 
เพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค 

1) ระบบสนับสนุนศูนย์ควำมเป็นเลิศ (CoE) ที่มีควำมช ำนำญเฉพำะทำง 
2) นักวิจัยศักยภำพสูง High-Caliber Researcher โดยกำรสร้ำงระบบ 

Research System Brotherhood 
3) ระบบนิเวศวิจัย (Research Ecosystem) ที่ส่งเสริมงำนวิจัยที่มีศัก

ภำพเพื่อพัฒนำเป็น Champion Research ตอบสนองนโยบำย New 
S-Curve และ Thailand 4.0 

1) ศูนย์ควำมเป็นเลิศที่มีควำมช ำนำญเฉพำะทำงตอบโจทย์ 
Problem-Based ภำคอุตสำหกรรม และมีประโยชน์ในเชิง
พำณิชย์ 

2) เครือข่ำยนักวิจัยในประเทศและต่ำงประเทศเพื่อกำรบูรณำกำร
งำนวิจัยและทรัพยำกรร่วมกัน 

3) กระบวนกำรบริหำรงำนวิจัยที่สนับสนุนงำนวิจัยที่มีศักยภำพออก
สู่เชิงพำณิชย ์

กา
รวิ

จัย
 

1) คั ด ก รอ งผู้ ที่ จ ะ เ ข้ ำ ม ำ รับบ ริก ำ ร วิ ช ำก ำ ร ในพื้ นที่
มหำวิทยำลัยผ่ำนระบบประเมินควำมเสี่ยงออนไลน ์

2) บริกำรวิชำกำรในพื้นที่มหำวิทยำลัยโดยจ ำกัดจ ำนวนผู้เข้ำ
มำรับบริกำรวิชำกำร และจัดเตรียมพื้นที่ในกำรบริกำร
วิชำกำรโดยเน้นรูปแบบ Social Distancing เพื่อป้องกัน
กำรแพร่ระบำดของโรค 

3) ให้บริกำรวิชำกำรและค ำปรึกษำในพื้นที่มหำวิทยำลัยควบคู่
กับรูปแบบออนไลน์ 

1) ระบบงำนวิจัยมุ่งเป้ำ (Targeted Research) ที่มีควำมสอดคล้องกับ
กำรแก้ปัญหำประเทศ 

2) ระบบบริหำรงำนวิจัยและระบบ CoE ให้ท ำงำนเป็น Industrial-
Based Problem 

3) หลักสูตรที่ตรงกับควำมต้องกำรของภำคเอกชนและอุตสำหกรรม เช่น 
หลักสูตร Up-Skill Re-Skill 

4) อบรม บริกำรวิชำกำร และกำรปรับแปลง ถ่ำยทอดและพัฒนำ
เทคโนโลยีในรูปแบบออนไลน์ 

1) เชื่อมโยงกำรท ำงำนกับภำคอุตสำหกรรม (Industrial Linkages) 
โดยสร้ำงเครือข่ำยกลุ่มอุตสำหกรรมเพื่อใช้ประโยชน์โครงสร้ำง
พื้นฐำน STI ของมหำวิทยำลัย 

2) ระบบ Pre-Technical Feasibility งำนวิจัยในมุมมองของตลำด 
เพื่อกำรต่อยอดสู่เชิงพำณิชย์ 

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
  

กา
รป

รับ
แป

ลง
 ถ

่าย
ทอ

ด
 

1) คัดกรองผู้ที่จะเข้ำมำรับบริกำรในพื้นที่อุทยำนกำรเรียนรู้ 
สิรินธร และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ (อพ.สธ.)  ผ่ำน
ระบบประเมินควำมเส่ียงออนไลน์ 

2) จ ำกัดจ ำนวนผู้ที่จะเข้ำมำรับบริกำรในพื้นที่อุทยำนกำร
เรียนรู้สิรินธร และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ (อพ.สธ.) 

1) กองทุนเพือ่อนุรักษ์วัฒนธรรมอสีำนและใช้ในกำรบริหำรจัดกำร
พิพธิภัณฑ์ด้ำนวฒันธรรมฯ 

2) เครือข่ำยด้ำนทะนุบ ำรุงศิลปะและวฒันธรรม 
3) ระบบกำรให้บริกำรอุทยำนกำรเรียนรู้สิรินธร และศูนย์อนุรักษ์

พันธุกรรมพืช อันเน่ืองมำจำกพระรำชด ำริฯ (อพ.สธ.) เพื่อสร้ำงรำยได้
ให้มหำวิทยำลัย 

1) พิพิธภัณฑ์ด้ำนวัฒนธรรมของภำคอีสำน (Cultural Museum)  
2) อุทยำนกำรเรียนรู้สิรินธร และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อัน

เน่ืองมำจำกพระรำชด ำริฯ (อพ.สธ.) สร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 

ทะ
นุบ

 าร
ุงศ

ิลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 



[5] 

 
 

 

การเรียนการสอน 

 
 

 ฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล 

 สบค. 
 MIS 

1) คัดกรองบุคลำกรและนักศึกษำผ่ำนระบบ
ปร ะ เ มิ น ค ว ำ ม เ สี่ ย ง อ อ น ไ ล น์ ก่ อ น เ ข้ ำ
มหำวิทยำลัย  

 ฝ่ำยวิชำกำรฯ 
 ส ำนักวิชำ 

1) หลักสูตร Degree/Non-Degree/Future Skill 
ท่ีตอบสนองควำมต้องกำรและบริบทของสังคม 

 ฝ่ำยวิชำกำรฯ 
 ส ำนักวิชำ 
 

1) จัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตรระดับปริญญำ 
(Degree) ประกำศนียบัตร (Non-Degree) และ
กำรพัฒนำทักษะแห่งอนำคต (Future Skill) ท่ี
ตอบสนองควำมต้องกำรและบริบทของสังคม 

 ฝ่ำยวิชำกำรฯ 
 ฝ่ำยกำรเงินและ

บริหำรท่ัวไป 
 ศบก. 
 ศคม. 
 ศค. 
 ศบส. 
 สกน. 
 สกส. 
 สอส. 

2) จัดเตรียมพื้นท่ีส ำคัญและบริหำรจัดกำรกำรใช้
บริกำรในพื้นท่ีท่ีจะมีนักศึกษำมำใช้บริกำรเป็น
จ ำนวนมำก ได้แก่ ห้องเรียน ห้องปฏิบัติกำร
เครื่ อ งมือ  ห้องปฏิบัติ กำรคอมพิ ว เ ตอ ร์  
ห้องสมุด หอพักนักศึกษำ สถำนกีฬำโดยเน้น
รูปแบบ Social Distancing เพื่อป้องกันกำร
แพร่ระบำดของโรค 

 ฝ่ำยวิชำกำรฯ 
 ส ำนักวิชำ 
 ศนท. 

2) รูปแบบวิธีกำรเรียนกำรสอน กำรประเมินผล 
ก ำ ร ทดส อ บ ท่ี อ ยู่ ใ น รู ป แ บบ ข อ ง  D u a l 
Language และรองรับรูปแบบออนไลน์ 

 ฝ่ำยวิชำกำรฯ 
 ส ำนักวิชำ 
 ศนท. 

2) จัดกำรศึกษำรูปแบบใหม่ท่ีเป็นแบบปกติคู่ขนำน
แบบออนไลน์ (Hybrid Educat ion) โดยน ำ
เทคโนโลยีดิจิ ทัลมำใช้ผสมผสำน ( Blended 
Teaching and Learning) 

 ฝ่ำยวิชำกำรฯ 
 ส ำนักวิชำ 
 ศนท. 

1) ระบบสื่อกำรสอนในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 
(E-Learning Course- ware) 

 ฝ่ำยวิชำกำรฯ 
 ส ำนักวิชำ 
 ศนท. 
 สพค. 

2) ศักยภำพบุคลำกรด้ำนกำรสอนสนับสนุนกำร
สอนในรูปแบบออนไลน์ 

 ฝ่ำยกำรเงินและ
บริหำรท่ัวไป 

 สอส. 

3) พื้นท่ีสนับสนุนกำรเรียนรู้ ให้รองรับรูปแบบ
ออนไลน์ 

   ศค. 4) โครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลให้รองรับ
รูปแบบออนไลน์ 

 
 

ระยะตอบสนองทันท ี
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

ระยะกลาง 
สร้างฐานสนับสนุน SUT New Normal 

ระยะยาวและการเกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
เข้าสู่ SUT New Normal ที่ยั่งยืน 
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การวิจัย 

 
 

 ฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล 

 สบค. 
 MIS 

1) คัดกรองบุคลำกรและนักศึกษำผ่ำนระบบ
ปร ะ เ มิ น ค ว ำ ม เ สี่ ย ง อ อ น ไ ล น์ ก่ อ น เ ข้ ำ
มหำวิทยำลัย  

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สบวพ. 
 CoE 

1) ระบบสนับสนุนศูนย์ควำมเป็นเลิศ (CoE) ท่ีมี
ควำมช ำนำญเฉพำะทำง 

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สบวพ. 
 CoE 

1) ศูนย์ควำมเป็นเลิศท่ีมีควำมช ำนำญเฉพำะทำงตอบ
โจทย์ Problem-Based ภำคอุตสำหกรรม และมี
ประโยชน์ในเชิงพำณิชย์ 

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 ฝ่ำยกำรเงินและ

บริหำรท่ัวไป 
 ศคม. 
 สอส. 

2) จัดเตรียมพื้นท่ีส ำคัญและบริหำรจัดกำรกำรใช้
บริกำรในพื้นท่ีท่ีจะมีนักศึกษำและอำจำรย์มำ
ใช้บริกำรห้องปฏิบัติกำรวิจัย โดยเน้นรูปแบบ 
Social Distancing เพื่อป้องกันกำรแพร่
ระบำดของโรค 

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สบวพ. 

2) นักวิจัยศักยภำพสูง High-Caliber Researcher 
โดยกำรสร้ำงระบบ Research System 
Brotherhood 

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สบวพ. 

2) เครือข่ำยนักวิจัยในประเทศและต่ำงประเทศเพื่อ
กำรบูรณำกำรงำนวิจัยและทรัพยำกรร่วมกัน 

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สบวพ. 

3) ระบบนิเวศวิจัย  ( Research Ecosystem) ท่ี
ส่งเสริมงำนวิจัย ท่ีมี ศักภำพเพื่อพัฒนำเป็น 
Champion Research ตอ บส นอ ง น โ ยบำย 
New S-Curve และ Thailand 4.0  

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 ฝ่ำยทรัพย์สินฯ 
 สบวพ. 
 ทธ. 

3) กระบวนกำรบริหำรงำนวิจัยท่ีสนับสนุนงำนวิจัยท่ีมี
ศักยภำพออกสู่เชิงพำณิชย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ระยะตอบสนองทันท ี
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

ระยะกลาง 
สร้างฐานสนับสนุน SUT New Normal 

ระยะยาวและการเกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
เข้าสู่ SUT New Normal ที่ยั่งยืน 
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การบริการวิชาการ การปรับแปลง ถ่ายทอดฯ 

 
 

 ฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล 

 สบค. 
 MIS 

1) คัดกรองผู้ท่ีจะเข้ำมำรับบริกำรวิชำกำรในพื้นท่ี
มหำวิทยำลัยผ่ำนระบบประเมินควำมเสี่ยง
ออนไลน์ 

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สบวพ. 
 CoE 

1) ระบบงำนวิจัยมุ่งเป้ำ (Targeted Research) 
ท่ีมีควำมสอดคล้องกับกำรแก้ปัญหำประเทศ 

 ฝ่ำยทรัพย์สินฯ 
 ทธ. 

1) เชื่ อมโยงกำรท ำงำนกับภำคอุตสำหกรรม 
(Industrial Linkages) โดยสร้ำงเครือข่ำยกลุ่ม
อุตสำหกรรมเพื่อใช้ประโยชน์โครงสร้ำงพื้นฐำน 
STI ของมหำวิทยำลัย 

 ฝ่ำยทรัพย์สินฯ 
 ฝ่ำยกำรเงินและ

บริหำรท่ัวไป 
 ทธ. 
 สอส. 

2) บริกำรวิชำกำรในพื้นท่ีมหำวิทยำลัยโดยจ ำกัด
จ ำนวนผู้ เ ข้ ำมำรับบริ กำรวิชำกำร  และ
จัดเตรียมพื้นท่ีในกำรบริกำรวิชำกำรโดยเน้น
รูปแบบ Social Distancing เพื่อป้องกันกำร
แพร่ระบำดของโรค 

 ฝ่ำยวิจัยฯ 
 CoE 

2) ระบบบริหำรงำนวิจัยและระบบ CoE ให้
ท ำงำนเป็น Industrial-Based Problem 

 ทธ. 2) ระบบ Pre-Technical Feasibility งำนวิจัยใน
มุมมองของตลำด เพื่อกำรต่อยอดสู่เชิงพำณิชย์ 

 ฝ่ำยทรัพย์สินฯ 
 ทธ. 

3) ห ลั ก สู ต ร ท่ี ต ร ง กั บ ค ว ำ ม ต้ อ ง ก ำ ร ข อ ง
ภำคเอกชนและอุตสำหกรรม เช่น หลักสูตร 
Up-Skill Re-Skill 

 ทธ. 
 ศค. 

4) อบรม บริกำรวิชำกำร และกำรปรับแปลง 
ถ่ำยทอดและพัฒนำเทคโนโลยีในรูปแบบ
ออนไลน์ 

 ฝ่ำยทรัพย์สินฯ 
 ทธ. 
 ศค. 

3) ให้บริกำรวิชำกำรและค ำปรึกษำในพื้น ท่ี
มหำวิทยำลัยควบคู่กับรูปแบบออนไลน์ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ระยะตอบสนองทันท ี
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

ระยะกลาง 
สร้างฐานสนับสนุน SUT New Normal 

ระยะยาวและการเกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
เข้าสู่ SUT New Normal ที่ยั่งยืน 
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ทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 

 ฝ่ำยทรัพยำกร
บุคคล 

 สบค. 
 MIS 

1) คัดกรองผู้ท่ีจะเข้ำมำรับบริกำรในพื้นท่ีอุทยำน
กำรเรียนรู้สิรินธร และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรม
พืชฯ (อพ.สธ.)  ผ่ำนระบบประเมินควำมเสี่ยง
ออนไลน์ 

 ฝ่ำยทรัพย์สินฯ 
 ทธ. 

1) กองทุนเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมอีสำนและใช้ใน
กำรบริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑ์ด้ำนวัฒนธรรม 

 สวทส. 
 ทธ. 

1) พิพิธภัณฑ์ด้ำนวัฒนธรรมของภำคอีสำน (Cultural 
Museum)  

 สวทส. 
 ทธ. 
 อพ.สธ. 

2) จ ำกัดจ ำนวนผู้ท่ีจะเข้ำมำรับบริกำรในพื้นท่ี
อุทยำนกำรเรียนรู้สิรินธร และศูนย์อนุรักษ์
พันธุกรรมพืชฯ (อพ.สธ.) 

 

 ฝ่ำยทรัพย์สินฯ 
 ทธ. 

2) เครือข่ำยด้ำนทะนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

 ทธ. 
 อพ.สธ. 

2) อุทยำนกำรเรียนรู้ สิ ริ นธร และศูนย์อ นุรั กษ์
พันธุกรรมพืช อันเ น่ืองมำจำกพระรำชด ำริฯ 
(อพ.สธ.) สร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 

 ทธ. 
 อพ.สธ. 

3) ระบบกำรให้บริกำรอุทยำนกำรเรียนรู้สิรินธร 
และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเน่ืองมำจำก
พระรำชด ำริฯ (อพ.สธ.) เพื่อสร้ำงรำยได้ให้
มหำวิทยำลัย 

 
 
 
 

 

ระยะตอบสนองทันท ี
เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

ระยะกลาง 
สร้างฐานสนับสนุน SUT New Normal 

ระยะยาวและการเกิดรายได้อย่างยั่งยืน 
เข้าสู่ SUT New Normal ที่ยั่งยืน 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การเกิดสภาวะวกิฤตและการปรับตัวในระยะตอบสนองทันท ี
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การเกิดสภาวะวิกฤตและการปรับตัวในระยะตอบสนองทันท ี
 
กลยุทธ์ความต่อเนื่อง 

 

ทรัพยากรที่ส าคัญ ความต่อเนื่อง 
1. อำคำร/สถำนที่ปฏบิัติงำน ปิดพื้นที่อำคำรท ำกำร และพิจำรณำก ำหนดพื้นที่ส ำรองในกำร

ปฏิบัติงำนหรือเปิดใช้พื้นที่เพื่อปฏิบัติงำนเท่ำที่จ ำเป็นในช่วงวิกฤต และ/
หรือเตรียมมำตรกำรรองรับในกำรใช้พื้นที่ เร่งด ำเนินกำรซ่อมแซม
อำคำรสถำนที่ได้รับควำมเสียหำยให้กลับคืนสู่สภำพที่สำมำรถใช้งำนได้ 

2. วัสดุอปุกรณ์ที่ส ำคัญ จัดหำวัสดุอุปกรณ์ที่จ ำเป็นต้องใช้งำนเร่งด่วนอย่ำงเหมำะสม และเร่ง
ด ำเนินกำรจัดหำวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือทดแทนของเดิมที่ได้รับควำม
เสียหำยให้กลับคืนสู่สภำพที่สำมำรถใช้งำนได้ 

3. เทคโนโลยสีำรสนเทศและข้อมูล จัดหำอุปกรณ์และครุภัณฑ์ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศทั้ง Hardware 
และ Software เท่ำที่จ ำเป็นในช่วงวิกฤต เพื่อกำรมีข้อมูลหรือกำรกู้คืน
ข้อมูลที่ส ำคัญส ำหรับกำรปฏิบัติงำนของบุคคลอย่ำงต่อเนื่อง และเร่ง
ด ำเนินกำรแก้ไขเทคโนโลยีสำรสนเทศและข้อมูลที่ได้รับควำมเสียให้
กลับคืนสู่สภำพที่สำมำรถใช้งำนได้ 

4. บุคลำกร เตรียมบุคลำกรที่เกี่ยวข้องและสำมำรถกอบกู้กระบวนที่ได้รับควำม
เสียหำยและเตรียมมำตรกำรคัดกรองบุคลำกรเท่ำที่จ ำเป็นในกำรเข้ำ
ปฏิบัติงำนในพื้นที่ที่ได้รับควำมเสียหำย และเร่งด ำเนินกำรแก้ไขควำม
เสียเพื่อให้บุคลำกรเข้ำปฏิบัติงำนได้ตำมปกติ 

5. ผู้มีส่วนได้เสีย ปรับรูปแบบวิธีกำรจัดกำรเรียนกำรสอนทั้งแบบบรรยำยและแบบ
ปฏิบัติกำร และกำรให้บริกำรด้ำนกำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร กำรปรับ
แปลง ถ่ำยทอด และพัฒนำเทคโนโลยี กำรทะนุบ ำรุงศิลปะวัฒนธรรม
เท่ำที่จ ำเป็นให้สอดคล้องกับสภำวะที่สำมำรถด ำเนินกำรได้ และแก้ไข 
ซ่อมแซมทรัพยำกรที่ได้รับควำมเสียหำยให้กลับคืนสู่สภำพที่สำมำรถใช้
งำนได้ปกต ิ
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ขั้นตอนการบริหารความต่อเนื่องและกอบกู้กระบวนการ 

 

 ช่วงวิกฤตสูงสุด 
ขั้นตอนและกิจกรรม บทบาทความรับผิดชอบ ด าเนินการแล้วเสร็จ 

1. ประกำศปิดอำคำรท ำกำร/อำคำรเรียน/อำคำรวิจัย 
หอพักนักศึกษำ/อำคำรบริกำรตำ่งๆ ใน
มหำวิทยำลยั 

อธิกำรบดี หรือหัวหน้ำคณะ
บริหำรควำมต่อเนื่องที่ได้รับ
มอบหมำย 

 

2. ประกำศปิดอำคำร/พื้นที่ส ำหรับกำรบริกำรวิชำกำร 
กำรปรับแปลงถ่ำยทอด และพฒันำเทคโนโลยี และ
กำรบริกำรให้ค ำปรึกษำในมหำวิทยำลัย 

อธิกำรบดี หรือหัวหน้ำคณะ
บริหำรควำมต่อเนื่องที่ได้รับ
มอบหมำย 

 

3. จ ำกัดจ ำนวนบุคลำกรที่จะเข้ำมำปฏิบัตงิำนใน
มหำวิทยำลยั 

ทุกหน่วยงำน  

4. ประกำศงดกำรเรียนกำรสอนในมหำวิทยำลยั ฝ่ำยวชิำกำรฯ  
5. ประกำศงดกำรให้บริกำรวิชำกำรและกำรบริกำร      

ให้ค ำปรึกษำแก่บุคคลภำยนอกในมหำวิทยำลัย 
เทคโนธำน ี  

6. จัดตั้งศูนยป์ฏิบัติกำรฉุกเฉินในสภำวะโรคระบำด อธิกำรบดี หรือหัวหน้ำคณะ
บริหำรควำมต่อเนื่องที่ได้รับ
มอบหมำย 

 

7. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์  ฝ่ำยวชิำกำรฯ 
 ส ำนักวชิำ 
 ศูนย์นวัตกรรมฯ 
 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 ศูนย์เครื่องมือวิทยำศำสตร์ฯ 

 

8. ให้บริกำรวิชำกำรบริกำร ปรบัแปลง ถ่ำยทอด และ
พัฒนำเทคโนโลยีแบบออนไลน ์

เทคโนธำน ี  

9. กำรปฏิบัติงำนทีบ่้ำน (Work from Home) ทุกหน่วยงำน  
10. กำรก ำหนดสัดส่วนผูป้ฏิบัตงิำนที่บ้ำนกับ

ผู้ปฏิบัตงิำนในมหำวิทยำลัย 
ทุกหน่วยงำน  
  

 
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 ช่วงเข้าใกล้ภาวะปกติ 
ขั้นตอนและกิจกรรม บทบาทความรับผิดชอบ ด าเนินการแล้วเสร็จ 

1. จัดพื้นที่กำรปฏิบัติงำน/กำรเรียนกำรสอน/กำรวิจยั/
กำรบริกำรต่ำง ๆ โดยรักษำระยะห่ำงระหว่ำงบุคคล 

 
 
 

 ศูนย์บริกำรกำรศึกษำ 
 ศูนย์เครื่องมือฯ 
 ศูนย์บรรณสำรฯ 
 ส่วนอำคำรสถำนที่ 
 ส่วนกิจกำรนักศึกษำ 

 

2. จัดพื้นที่กำรบริกำรวิชำกำร กำรปรับแปลงถ่ำยทอด 
และพัฒนำเทคโนโลยี และกำรบริกำรให้ค ำปรึกษำ
โดยรักษำระยะห่ำงระหว่ำงบุคคล 

เทคโนธำน ี  

3. จ ำกัดจ ำนวนนักศึกษำที่จะเข้ำห้องเรียนแบบบรรยำย/
ห้องปฏิบัติกำร 

 ศูนย์บริกำรกำรศึกษำ 
 ศูนย์เครื่องมือฯ  

 

4. จ ำกัดจ ำนวนผู้ใช้บริกำรวชิำกำร กำรปรับแปลง
ถ่ำยทอด และพฒันำเทคโนโลย ีและกำรบริกำรให้
ค ำปรึกษำ 

 
 

5. พัฒนำระบบประเมินควำมเสี่ยงเพื่อคัดกรองบุคลำกร
และนักศึกษำก่อนเข้ำออกมหำวิทยำลัย/อำคำรท ำ
กำร/ห้องเรียน/ห้องปฏิบัติกำร 

 MIS 
 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 
 

 

6. พัฒนำระบบประเมินควำมเสี่ยงเพื่อคัดกรองผู้เข้ำร่วม
กิจกรรมบริกำรวิชำกำรก่อนเข้ำออกมหำวิทยำลัย/
อำคำร/ห้องอบรม 

 MIS 
 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 

 

7. กำรจัดกำรเรียนกำรสอนออนไลน์ผสมผสำนกับ       
กำรเรียนกำรสอนแบบปกติ  

 
 
 

 ส ำนักวชิำ 
 ศูนย์บริกำรกำรศึกษำ 
 ศูนย์นวัตกรรมฯ 
 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
 ศูนย์เครื่องมือ

วิทยำศำสตร์ฯ 

 

8. เฝ้ำระวังตำมมำตรกำรดำ้นสุขลกัษณะสถำนที่และสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก 

ทุกหน่วยงำน 
 

 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

การปรับตัวเพื่อเข้าสู่ New Normal 
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การปรับตัวเพื่อเข้าสู่ New Normal 
 
ประเด็นด้าน : การเรียนการสอน 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง :  

1) ฝ่ำยวิชำกำรและพัฒนำควำมเป็นสำกล 
2) ฝ่ำยกำรเงินและบริหำรทั่วไป 
3) ส ำนักวิชำ 
4) ศูนย์นวัตกรรมและเทคโนโลยีกำรศึกษำ 
5) ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
6) ส่วนอำคำรสถำนที่ 
7) สถำนพัฒนำคณำจำรย์ 

เป้าหมาย : 

 หลักสูตรและกำรพัฒนำทักษะที่ตอบสนองควำมต้องกำรและบริบทของสังคม 

 จัดกำรศึกษำรูปแบบใหม่ที่เป็นแบบปกติคู่ขนำนแบบออนไลน์โดยน ำเทคโนโลยีดิจิทัลมำประยุกต์ 
กลยุทธ์ SUT RE-PROFILE 2020 ที่เกี่ยวข้อง : 

 กำรพัฒนำควำมสำมำรถหลักของอำจำรย์และบุคลำกรสนับสนุนกำรเรียนรู้ 

(Core Competency Development) 

 กำรสร้ำงหลักสูตรที่เป็นเลิศ 

(Excellent Curriculum) 

 กำรสร้ำงระบบที่สนับสนุนกำรศึกษำในศตวรรษท่ี 21  

(21st Century Education Support System) 

 กำรสร้ำงระบบนิเวศ และสิ่งแวดล้อมในกำรสนับสนุนที่เป็นเลิศ 

(Excellent Supporting Ecosystem and Environment) 

กระบวนการ/กิจกรรมที่ส าคัญ : 

กิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

1. พัฒนำและ/หรือปรับปรุงหลักสตูร 
Degree/ Non-Degree/Future Skill ที่
ตอบสนองควำมต้องกำรและบริบทของ
สังคม 

 
 

1.3.1.1  ฝ่ำยวชิำกำรฯ 

 ส ำนักวชิำ 
 



 
 

[15] 

กิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

2. ปรับรูปแบบวิธีกำรเรียนกำรสอน กำร
ประเมินผล กำรทดสอบ ที่อยู่ในรูปแบบ
ของ Dual Language และรองรับรูปแบบ
ออนไลน ์

1.3.1.3  ฝ่ำยวชิำกำรฯ 
 ส ำนักวชิำ 
 ศูนย์นวัตกรรมฯ 

 

3. จัดกำรเรียนกำรสอนหลักสูตรระดับ
ปริญญำ (Degree) ประกำศนียบัตร (Non-
Degree) และกำรพัฒนำทักษะแห่งอนำคต 
(Future Skill) ที่ตอบสนองควำมต้องกำร
และบริบทของสังคม 

1.3.1.1  ฝ่ำยวชิำกำรฯ 

 ส ำนักวชิำ 
 

4. จัดกำรศึกษำรูปแบบใหม่ที่เป็นแบบปกติ
คู่ขนำนแบบออนไลน์ (Hybrid 
Education) โดยน ำเทคโนโลยดีิจิทัลมำใช้
ผสมผสำน (Blended Teaching and 
Learning) 

1.3.1.4  ฝ่ำยวชิำกำรฯ 
 ส ำนักวชิำ 
 ศูนย์นวัตกรรมฯ 

 

 
ความต้องการทรัพยากรที่ส าคัญ : 

ทรัพยากร 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. จัดหำพื้นทีส่นบัสนนุกำรเรียนรู้ให้รองรับ
รูปแบบออนไลน ์

1.3.2.4  ฝ่ำยกำรเงินและ
บริหำรทั่วไป 

 ส่วนอำคำรสถำนที ่

 

2. ระบบสื่อกำรสอนในรูปแบบอิเลก็ทรอนิกส์  1.3.1.4  ฝ่ำยวชิำกำรฯ 
 ส ำนักวชิำ 
 ศูนย์นวัตกรรมฯ 

 

3. โครงสร้ำงพืน้ฐำนด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลให้
รองรับรูปแบบออนไลน ์

1.3.4.5  ศูนย์คอมพิวเตอร์  

4. บุคลำกรด้ำนกำรสอนสนบัสนุนกำรสอนใน
รูปแบบออนไลน ์

1.2.2.3  ฝ่ำยวชิำกำรฯ 
 ส ำนักวชิำ 
 ศูนย์นวัตกรรมฯ 
 สถำนพฒันำ

คณำจำรย ์

 
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ประเด็นด้าน : การวิจัย 
 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง :  

1) ฝ่ำยวิจัย นวัตกรรม และพัฒนำเทคโนโลยี 
2) ฝ่ำยทรัพย์สินและวิสำหกิจ 
3) สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
4) เทคโนธำนี 
5) ศูนย์ควำมเป็นเลิศต่ำง ๆ 

 
เป้าหมาย : 

 ศูนย์ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัยที่ตอบโจทย์ภำคอุตสำหกรรมและประเทศ 

 ระบบนิเวศวิจัยที่สนับสนุนกำรสร้ำงงำนวิจัยที่มีศักยภำพเพ่ือประโยชน์เชิงพำณิชย์ 
 
กลยุทธ์ SUT RE-PROFILE 2020 ที่เกี่ยวข้อง : 

 กำรสร้ำงผลงำนที่มีผลกระทบสูง (High Impact) 

 กำรสร้ำงแรงขับเคลื่อนในกำรวิจัย (Research Drive) 

 กำรก ำหนดทิศทำงของกำรวิจัยอย่ำงมีเป้ำหมำย (Research Focus) 

 กำรสร้ำงระบบสนับสนุนศูนย์ควำมเป็นเลิศ (CoE Supporting System) 
 
กระบวนการ/กิจกรรมที่ส าคัญ : 

กิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

1. กระบวนกำรบริหำรงำนวจิัยที่สนับสนุน
งำนวิจยัที่มีศักยภำพออกสู่เชิงพำณิชย์ 

2.2.1.4  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 ฝ่ำยทรัพยส์ินฯ 
 สถำบนัวิจัยฯ 
 เทคโนธำน ี

 

2. ระบบสนับสนนุศูนย์ควำมเป็นเลิศ (CoE) 
ที่มีควำมช ำนำญเฉพำะทำง 

 
 
 
 
 

2.3.1.1  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สถำบนัวิจัยฯ 
 ศูนย์ควำมเปน็เลิศ

ต่ำง ๆ  

 
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กิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

3. ระบบนิเวศวิจัย (Research Ecosystem) 
ที่ส่งเสริมงำนวิจัยที่มีศักภำพเพื่อพัฒนำ
เป็น Champion Research ตอบสนอง
นโยบำย New S-Curve และ Thailand 
4.0 

2.2.1.1  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สถำบนัวิจัยฯ 

 

 
ความต้องการทรัพยากรที่ส าคัญ : 

ทรัพยากร 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. ศูนย์ควำมเปน็เลิศที่มีควำมช ำนำญเฉพำะ
ทำงตอบโจทย์ Problem-Based 
ภำคอุตสำหกรรม และมีประโยชน์ในเชงิ
พำณิชย ์

2.3.1.1  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สถำบนัวิจัยฯ 
 ศูนย์ควำมเปน็เลิศ

ต่ำง ๆ 

 

2. เครือข่ำยนักวิจัยในประเทศและ
ต่ำงประเทศเพื่อกำรบูรณำกำรงำนวิจัย
และทรัพยำกรร่วมกัน 

2.1.1.1  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สถำบนัวิจัยฯ 

 

3. นักวิจัยศักยภำพสูง High-Caliber 
Researcher โดยกำรสร้ำงระบบ 
Research System Brotherhood 

2.3.2.2  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สถำบนัวิจัยฯ 

 
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ประเด็นด้าน : การบริการวิชาการ การปรับแปลง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี 
 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง :  

1) ฝ่ำยวิจัย นวัตกรรม และพัฒนำเทคโนโลยี 
2) ฝ่ำยทรัพย์สินและวิสำหกิจ 
3) ศูนย์คอมพิวเตอร์ 
4) สถำบันวิจัยและพัฒนำ 
5) เทคโนธำนี 
6) ศูนย์ควำมเป็นเลิศต่ำง ๆ 

 
เป้าหมาย : 

 เชื่อมโยงกำรท ำงำนกับภำคอุตสำหกรรมและสร้ำงประโยชน์ต่อสังคม 

 ผลงำนวิจัยสอดคล้องกับกำรแก้ไขปัญหำประเทศสำมำรถต่อยอกสู่เชิงพำณิชย์ 
 
กลยุทธ์ SUT RE-PROFILE 2020 ที่เกี่ยวข้อง : 

 กำรสร้ำงควำมร่วมมือกับภำคอุตสำหกรรม (Industrial Collaboration) 

 กำรผลิตก ำลังคนที่ตอบโจทย์ประเทศ (Workforce Production for Country Demand) 

 กำรใช้ วทน. เพื่อประโยชนืต่อสังคม (STI for Social Contribution) 

 กำรวิจัยพัฒนำเชิงพำณิชย์เพื่อภำคอุตสำหกรรม (R&D Commercialization for Industry) 

 กำรสร้ำงระบบกำรจัดกำรแบบใหม่ (New Management System) 
 
กระบวนการ/กิจกรรมที่ส าคัญ : 

กิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

1. ระบบ Pre-Technical Feasibility 
งำนวิจยัในมุมมองของตลำด เพือ่กำรต่อ
ยอดสู่เชิงพำณชิย ์

3.3.2.1  เทคโนธำน ี  

2. ระบบงำนวจิัยมุ่งเปำ้ (Targeted 
Research) ที่มีควำมสอดคล้องกับกำร
แก้ปัญหำประเทศ 

3.1.1.1  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 สถำบนัวิจัยฯ 
 ศูนย์ควำมเปน็เลิศ

ต่ำง ๆ 
 
 

 
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กิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

3. ระบบบริหำรงำนวิจัยและระบบ CoE ให้
ท ำงำนเปน็ Industrial-Based Problem 

3.3.2.2  ฝ่ำยวิจัยฯ 
 ศูนย์ควำมเปน็เลิศ

ต่ำง ๆ 

 

4. อบรม บริกำรวิชำกำร และกำรปรับแปลง 
ถ่ำยทอดและพฒันำเทคโนโลยีในรูปแบบ
ออนไลน ์

3.5.2.3  เทคโนธำน ี
 ศูนย์คอมพิวเตอร์ 

 

 
ความต้องการทรัพยากรที่ส าคัญ : 

ทรัพยากร 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. เชื่อมโยงกำรท ำงำนกบัภำคอุตสำหกรรม 
(Industrial Linkages) โดยสรำ้งเครือข่ำย
กลุ่มอุตสำหกรรมเพื่อใช้ประโยชน์
โครงสร้ำงพืน้ฐำน STI ของมหำวิทยำลัย 

3.2.2.1  ฝ่ำยทรัพยส์ินฯ 
 เทคโนธำน ี

 

2. หลักสูตรที่ตรงกับควำมต้องกำรของ
ภำคเอกชนและอุตสำหกรรม เช่น 
หลักสูตร Up-Skill Re-Skill 

3.1.2.1  ฝ่ำยทรัพยส์ินฯ 
 เทคโนธำน ี

 
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ประเด็นด้าน : การทะนุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง :  

1) ฝ่ำยทรัพย์สินและวิสำหกิจ 
2) ส ำนักวิชำเทคโนโลยีสังคม 
3) เทคโนธำนี 
4) ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ  

สยำมบรมรำชกุมำรี (อพ.สธ.) 
 
เป้าหมาย : 

 พิพิธภัณฑ์ด้ำนวัฒนธรรมของภำคอีสำน (Cultural Museum) เพ่ือท้องถิ่น 
 
กลยุทธ์ SUT RE-PROFILE 2020 ที่เกี่ยวข้อง : 

 กำรใช้ประโยชน์ “อุทยำนกำรเรียนรู้สิรินธร” เพ่ือท้องถิ่น (Local Technology Outlets) 

 กำรผสมผสำนวัฒนธรรมของภำคตะวันออกเฉียงเหนืออย่ำงลงตัว 
(NE Culture Integration with Harmonization) 

 
กระบวนการ/กิจกรรมที่ส าคัญ : 

กิจกรรม 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ 
แล้วเสร็จ 

1. อุทยำนกำรเรียนรู้สิรินธร และศนูย์อนุรักษ์
พันธุกรรมพืช อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ
ฯ (อพ.สธ.) สร้ำงรำยได้ให้มหำวทิยำลัย 

4.1.1.1  เทคโนธำน ี
 ศูนย์ อพ.สธ. 

 

2. ระบบกำรให้บริกำรอุทยำนกำรเรียนรู้สิริน
ธร และศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืช อัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ (อพ.สธ.) เพื่อ
สร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 

4.2.1.1  เทคโนธำน ี
 ศูนย์ อพ.สธ. 

 
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ความต้องการทรัพยากรที่ส าคัญ : 

ทรัพยากร 
แผนงาน/โครงการ 
SUT RE-PROFILE 

ความรับผิดชอบ 
ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. พิพิธภัณฑ์ด้ำนวัฒนธรรมของภำคอีสำน 
(Cultural Museum) 

4.2.1.1  ส ำนักวชิำเทคโนโลยี
สังคม 

 เทคโนธำน ี

 

2. กองทุนเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมอีสำนและใช้
ในกำรบริหำรจัดกำรพิพิธภัณฑด์้ำน
วัฒนธรรม 

4.2.1.2  ฝ่ำยทรัพยส์ินฯ 
 เทคโนธำน ี

 

3. เครือข่ำยด้ำนทะนบุ ำรุงศลิปะและ
วัฒนธรรม 

4.2.1.3  ฝ่ำยทรัพยส์ินฯ 
 เทคโนธำน ี

 

 




